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Rozdzial I Charakterystyka LGD

Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Lokalna Grupa Dziatania ,Perty Czarnej Nidy” jest stowarzyszeniem specjalnym posiadajagcym osobowos¢ prawna.
Dziata na podstawie przepiséw ustawy z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem
srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. U. z 2013 r., poz. 173 j.t.),
Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach oraz Ustawy z 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym
z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U. poz. 378). Zostata powotana na Zebraniu Zatozycielskim w dniu 17 czerwca
2008 roku.

Obszar

Lokalna Grupa Dziatania ,Perty Czarnej Nidy” swoim zasiegiem obejmuje trzy gminy: Checiny, Morawice i Sitkdwke-
Nowiny.

Tabela nr. 1 Powierzchnia obszaru oraz liczba mieszkaincéw z podziatem na poszczegdlne gminy

Gmina Powierzchnia w km 2 L. mieszkancow
Checiny 127 15 082
Morawica 140 15373
Sitkéwka-Nowiny 46 7587
tacznie 313 38042

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, stan na dzier 31.12.2013 r.

Obszar objety dziataniem Lokalnej Grupy Dziatania “Perty Czarnej Nidy”

Potencjal LGD

Lokalna Grupa Dziatania ,Perty Czarnej Nidy” powstata w miesigcu czerwcu 2008 roku w wyniku potgczenia dwdéch

inicjatyw realizowanych w ramach Il Schematu Pilotazowego Programu ,Leader+":

e LGD Fundacja Ziemi Morawickiej (obszar: Gmina Morawica), realizujgcej w ramach Il schematu PPL+ projekt:
,Wsparcie procesu rozwoju wsi w gminie Morawica”

e Stowarzyszenia LGD ,Partnerstwo Checiny” (Gmina Checiny), realizujgcej w ramach Il Schematu PPL+ projekt:
,Miasto i Gmina Checiny Osrodek Turystyczno-Wypoczynkowy w skali wojewddztwa i kraju” oraz spotecznosci
lokalnej Gminy Sitkdwka — Nowiny, ktéra nie byfa beneficjentem Il Schematu PPL+.

Realizacja Pilotazowego Programu Leader+ w gminach Checiny oraz Morawica dowiodta, ze rozwdj obszaréw
wiejskich za pomocg narzedzia jakim jest Lider przynosi wymierne korzysci dla obszaru, na ktérym jest wdrazany.
Oddolne podejscie pozwala lepiej zdefiniowaé problemy i sposoby ich rozwigzania. Kontynuacja podejscia Leader
w okresie 2007-2013 stata sie wiec naturalng koleja rzeczy, a majac na uwadze wzmocnienie potencjatu LGD,
postanowiono potaczy¢ dotychczasowe doswiadczenia z poprzedniego okresu programowania, a takze wtaczyé
w strukture LGD gmine Sitkdwka-Nowiny. Za decyzjg takg mocno przemawiat fakt spdjnosci tych terendéw
pod wzgledem geograficznym, przyrodniczym, historycznym, kulturowym, demograficznym oraz terytorialnym.



Inicjatorem utworzenia nowej Lokalnej Grupy Dziatania byta LGD Fundacja Ziemi Morawickiej, atakie gminy
Morawica, Checiny i Sitkéwka-Nowiny. Inicjatywa stworzenia nowego partnerstwa nabrata dynamiki w drugiej
potowie 2007 roku, kiedy w wyniku kilkukrotnych spotkan Lokalnych Grup Dziatania z Morawicy i Checin oraz wtadz
samorzgdowych i dziataczy spotecznych i gospodarczych gminy Sitkdwka — Nowiny podjeto decyzje o rozpoczeciu
prac nad utworzeniem wspdlnej Lokalnej Grupy Dziatania oraz przystgpiono do przygotowania zatozerh do nowej
Lokalnej Strategii Rozwoju. W dniu 23.04.2008 r. w Nowinach odbyta sie wspdlna sesja trzech Rad Gmin: Morawica,
Sitkdwka-Nowiny i Checiny, na ktérej wszystkie Rady jednogtosnie podjety uchwaty o przystapieniu do LGD. Zebranie
zatozycielskie odbyto sie 17 czerwca 2008 roku w Morawicy. W sktad LGD weszto wéwczas 43 partnerow z trzech
sektoréw: spotecznego, publicznego igospodarczego. Stowarzyszenie zostato wpisane do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000318328 w dniu 25.11.2008. Na dzier 28.12.2015 r. w sktad LGD wchodzi 51 cztonkdéw.

Lokalna Grupa Dziatania ,Perty Czarnej Nidy” zarzadzana jest przez doswiadczony zespét. Prezes Marcin Dziewiecki
w okresie realizacji PPL+ byt dyrektorem biura Fundacji Ziemi Morawickiej, a funkcje Prezesa LGD ,Perty Czarnej
Nidy” petni od 17 czerwca 2008 roku do chwili obecnej. Wiceprezes Arkadiusz Jedras swojg funkcje petni rowniez
od 17 czerwca 2008 roku, ponadto od wrzesnia 2008 r. do maja 2015 r. byt dyrektorem Zespotu Szkét
Ponadpodstawowych w Nowinach. Od 2009 r. jest Prezesem Uczniowskiego Klubu Sportowego UKS FUTSAL Nowiny,
a od lipca 2015 r. prowadzi firme Handlowo-Ustugowg. Wiceprezes Monika Piotrowska pracuje w Urzedzie Gminy
i Miasta w Checinach na stanowisku ds. sportu oraz rozwigzywania probleméw uzaleznien. Funkcje Wiceprezes LGD
petni od 20 maja 2015 roku, kiedy to z przyczyn osobistych z funkcji tej zrezygnowat jej poprzednik. Pracg biura LGD
kieruje Przemystaw Stréjwas, ktéry w LGD zatrudniony jest od 6 stycznia 2009 roku, a funkcje kierownika petni
od 1 stycznia 2011 roku. W okresie wdrazania PPL+ byt pracownikiem i cztonkiem Zarzadu LGD Fundacja Ziemi
Morawickiej. W biurze LGD zatrudnione sg takze dwie pracownice, Ewelina lwanowska i Agnieszka Szewczyk, ktore
swoje obowigzki wykonujg odpowiednio od 6 stycznia 2009 i od 2 listopada 2009 r. W okresie 2007-2013 pracownicy
biura uczestniczyli w szeregu szkolen, zwigzanych z wdrazaniem i aktualizacjg dokumentdéw strategicznych o zasiegu
lokalnym czy tez regionalnym. Jak wynika z powyzszego doswiadczenie i niezbedng wiedze do wdrazania i aktualizacji
dokumentoéw strategicznych posiada wiecej niz 50% pracownikéw zatrudnionych w biurze LGD.

Jak wskazano wyzej dwa podmioty wchodzgce w skfad LGD ,,Perty Czarnej Nidy” byty beneficjentami PPL+ w okresie
2004-2006. Fundacja Ziemi Morawickiej zrealizowata projekt pt. ,,Wsparcie procesu rozwoju wsi w gminie Morawica”
o wartosci 750 tys. zt. W ramach zdania opracowana zostata dokumentacja techniczna Samorzagdowego Centrum
Kultury w Morawicy, ktére dzi$s jest wizytéwkg gminy i jednym z nowoczesniejszych obiektéw tego typu
w wojewddztwie. Obiekt ten stat sie centrum aktywnosci spotecznosci lokalnej, odbywajg sie tu dziesigtki zebran,
spotkan, konferencji, warsztatow, préb i innych wydarzen angazujgcych mieszkanncéw. W ramach projektu
opracowano takze dokumentacje techniczng kanalizacji terendw przemystowych w gminie Morawica, a takze podjeto
szereg dziatan promujacych te tereny. Dzi$ dziatajg tam firmy dajgce zatrudnienie miejscowej ludnosci. W ramach
projektu przeprowadzono szkolenia jezykowe dla mieszkancéw, oznakowano takze szlak rowerowy, ktéry do dzi$
stuzy mieszkaricom i turystom.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Partnerstwo Checiny” zrealizowato projekt pod nazwg ,Miasto i Gmina
Checiny Osrodek Turystyczno — Wypoczynkowy w skali wojewddztwa i kraju”. W ramach projektu przeprowadzono
wiele wydarzen kulturalnych promujgcych lokalne dziedzictwo, wydano szereg publikacji promujgcych turystyke,
opracowano Koncepcje Zagospodarowania Wzgdrza Zamkowego. Przeprowadzono szkolenia skierowane do oséb
planujacych rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z turystykg oraz zatozenie gospodarstw
agroturystycznych. Dzi$ wzrost liczby turystéw w gminie Checiny staje sie faktem, a atrakcje turystyczne sg coraz
czesciej odwiedzane.

W okresie programowania 2007-2013 dziatalno$¢ LGD ukierunkowana byta na trzy zasadnicze cele: rozwdj
przedsiebiorczosci, turystyki i aktywnosci spofecznosci lokalnej. W tym czasie LGD przeprowadzita 17 konkurséw
rozpatrzyta 214 wnioskéw z czego 163 zakwalifikowata do dofinansowania. W zakresie rozwoju dziatajgcych
przedsiebiorstw w ramach LSR 2007-2013 zrealizowano 7 projektow - w okresie 2014-2020 na rozwdj
przedsiebiorczosci przeznaczone zostanie 2,5 min zt. W ramach LSR 2007-2013 realizowanych byto wiele projektow
wptywajgcych na rozwdj aktywnosci spotecznej. Cze$¢ z nich dotyczyta rozwoju infrastruktury rekreacyjnej
czy tez stuzgcej spotecznosci lokalnej. Budowano i remontowano $wietlice min. OSP Bilcza bedaca cztonkiem LGD,
miejsca rekreacji np. bieznia wokét stadionu w Brzezinach, kort tenisowy w Nowinach. Inne dotyczyly organizacji
wydarzen integrujacych, warsztatdow czesto wykorzystujacych lokalne zasoby historyczne, kulturowe
czy przyrodnicze. Wymieni¢ tu mozna chociazby Stowarzyszenie Ekorozwoju Lisowa i Zaborza, organizujgce
dwukrotnie w ramach LSR projekt “Wioska Indianska Zaborze”, Stowarzyszenie ,PADRE” Profilaktyka, Aktywne
Dziatanie, Rozwdj i Edukacja czy tez Stowarzyszenie Miedzy Rajem a Piektem. tgcznie w warsztatach tych
uczestniczyto ok 500 dzieci. Wniosek zwigzany z ekologia realizowato min. Towarzystwo Ekorozwoju Radomic, ktére
utworzyto kacik przyrodniczy, a takze zorganizowato dla 35 dzieci prelekcje nt. lokalnej przyrody i zwierzat oraz zasad
zachowania sie w lesie. Wiele projektéw poswieconych byto promocji regionu np. film o atrakcjach turystycznych
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Checin - jednej z najatrakcyjniejszych pod tym wzgledem gmin wojewddztwa Swietokrzyskiego. Licznie realizowano
whnioski zwigzane z zachowaniu lokalnego dziedzictwa poprzez odnowienie zabytkdow np. kosScioty w Bolminie,
Starochecinach, czy Lisowie, wspomnie¢ mozna takze o wyremontowanych zabytkowych organach znajdujacych
siew kosSciele w Brzezinach. W zakresie turystyki LGD zrealizowata projekt wspodtpracy, w ramach ktérego
oznakowano i wypromowano szlak kajakowy oraz wybudowano matg infrastrukture kajakowa. Nieoceniong
wartoscig dodang tego projektu byty powstajgce dzieki temu firmy sSwiadczgce ustugi sptywdédw kajakowych.
W okresie 2014-2020 gtéwne kierunki rozwoju pozostang takie same. Zwiekszeniu ulegnie naktad srodkéw
na dziatania zwigzane z przedsiebiorczoscia, bedg tu takze dziatania skierowane do grup defaworyzowanych. Planuje
sie operacje poswiecone rozwojowi infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, zachowaniu zabytkéw, promocji
regionu czy tez dziatania pobudzajgce aktywnos¢é mieszkarcéw.

Jak wskazano powyzej LGD zbudowata duzy potencjat, ktory wykorzystywany bedzie podczas realizacji PROW 2014-
2020. Z jednej strony jest to potencjat organizacji, jej organdéw oraz pracownikéw, z drugiej strony potencjat
podmiotéw wchodzacych w sktad LGD i dziatajgcych na rzecz rozwoju regionu. Zbudowany potencjat ludzki zostanie
wykorzystany w realizacji dziatan w okresie 2014-2020 poprzez nastepujace mechanizmy. W przypadku zmiany
w sktadzie Rady doswiadczenie zdobyte podczas prac zwigzanych z oceng wnioskdw transferowane jest do nowych
cztonkdéw poprzez specjalne szkolenia. W poréwnaniu z poprzednim okresem wiekszos¢ cztonkéw Rady nadal petni
swoje funkcje, co spowoduje, ze nabyte doswiadczenie wykorzystane zostanie podczas prac Rady zwigzanych z oceng
whnioskéw w okresie PROW 2014-2020. W celu zachowania potencjatu biura LGD zdecydowano o nie wprowadzaniu
zadnych zmian w strukturze zatrudnienia, zaréwno w okresie przejSciowym (co mogtoby spowodowac utrate
doswiadczonych pracownikéow) jak i okresie wdrazania PROW 2014-2020. Nieznacznej zmianie ulegt sktad Zarzadu
0 czym wspomniano wyzej, generalnie jednak potencjat i doswiadczenie jego cztonkdw procentowal bedzie
na najblizsze lata. Wykorzystujgc doswiadczenie w realizacji projektdw wspotpracy, a takze projektéw z innych zrédet
niz PROW, oraz wychodzac naprzeciw oczekiwaniom spotecznosci w ramach LSR 2014-2020 LGD realizowa¢ bedzie
dwa takie projekty wspoétpracy oraz jeden projekt wiasny. Jak wykazano wyzej naterenie LGD dziata szereg
organizacji na rzecz rozwoju lokalnego, w tym wiele z nich jest cztonkami LGD, ktére realizowaty projekty spéjne
z planowanymi celami i przedsiewzieciami. Zdobyte przez nie doswiadczenie pozwala ze spokojem oczekiwaé
realizacji kolejnych dziatan, co pozwoli na skuteczng realizacje celéw zawartych w LSR 2014-2020.

Struktura LGD

Lokalna Grupa Dziatania ,Perty Czarnej Nidy” jest partnerstwem tréjsektorowym. W jejsktad wchodzi 51
przedstawicieli: instytucji publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancow.
W sktadzie LGD znajdujg sie tez przedstawiciele oséb z grup defaworyzowanych. Ze wzgledu na reprezentowany
sektor w sktad LGD wchodzi: 6 reprezentantéw sektora publicznego tj. 11,77%, 30 reprezentantdw sektora
spotecznego tj. 58,82%, 15 reprezentantéw sektora gospodarczego tj. 29,41%. Sektor publiczny reprezentowany jest
przez trzy gminy oraz trzy instytucje kultury bedace jednostkami organizacyjnymi gmin. Najwiecej reprezentantéow
liczy sektor spoteczny. Dziesieciu z nich zajmuje sie praca z dzie¢mi i mtodziezg, cze$¢ poprzez prowadzenie szkét czy
przedszkoli inne przez organizacje réznorodnych zajeé. Stowarzyszenie ,Padre” wkracza ponadto w obszar dziatan
skierowanych do oséb uzaleznionych. Drugim obszarem dziatania jest bezpieczeistwo osdb, mienia i srodowiska
przyrodniczego, w ktérym to funkcjonuje pie¢ Ochotniczych Strazy Pozarnych wchodzacych w sktad LGD. Jedno
stowarzyszenie dziata w obszarze kultury, jedno jest zrzeszeniem agroturystow, a ostatnim obszarem dziatalnosci jest
szeroko rozumiany rozwodj obszarow wiejskich. Dwéch cztonkdw realizowato w tym obszarze PPL+ 2004-2006
natomiast trzeci podejmuje szereg réznorodnych dziatan poprawiajgcych jakos¢ zycia na wsi. Dziewieciu cztonkéw
jest osobami fizycznymi aktywnie dziatajgcymi na rzecz rozwoju lokalnego. Sektor gospodarczy reprezentowany jest
przez dwanascie oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosé gospodarczg, z ktdrych osiem prowadzi dziatalnosé
handlowo-ustugowg, a cztery produkcyjno-handlowg, jedng osobe bedacg rolnikiem oraz dwie spétki: jawna bedaca
Przedsiebiorstwem Produkcyjno-Handlowo-Ustugowym oraz akcyjna, ktéra dziata w obszarze gornictwa
kruszcowego. Zaréwno przedstawiciele sektora spotecznego jak igospodarczego reprezentujg wszystkie gminy
wchodzace w sktad LGD. Jak wskazano powyzej 29,41% cztonkdédw LGD reprezentuje sektor gospodarczy. Zakres
tematyczny instrumentu RLKS obejmuje min. dziatania na rzecz poprawy zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy. W
budzecie LSR na te wtasnie dziatania przeznaczono 50% srodkéw, ponadto planuje sie w ramach projektu wtasnego
szkolenia dla oséb otwierajgcych dziatalno$é¢ gospodarczg, a takie w ramach projektu wspétpracy utworzenie
kreatora przedsiebiorczosci. Jak wynika z diagnozy i analizy SWOT, grupami uznanymi za defaworyzowanei ze
wzgledu na dostep do rynku pracy sg osoby bezrobotne oraz osoby mtode do 35 roku zycia. W budzecie LGD
przewidziano kwote 0,5 min zt na dziatania zwigzane z zaktadaniem dziatalnosci gospodarczej, ktére przyczynia sie do
poprawy potozenia o0séb z grup defaworyzowanych. Metody komunikacji z przedstawicielami grup
defaworyzowanych przedstawiono w zatgczniku do LSR “Plan komunikacji”. Zdecydowana wiekszos$¢ cztonkéw LGD
reprezentuje sektor spoteczny i to na rozwdj aktywnosci tego sektora przeznaczona zostanie pozostata czes¢ budzetu
LSR. Jak wykazano w rozdziale poswieconym diagnozie gminy wchodzagce w sktad LGD to gminy preznie sie
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rozwijajgce z aktywnymi samorzadami i ich jednostkami organizacyjnymi. Majgc na uwadze, ze realizacja strategii
stuzy¢ ma pobudzaniu aktywnosci spotecznosci lokalnej w budzecie nie zaplanowano Srodkow do wykorzystania
przez jednostki sektora finanséw publicznych tym samym pozostawiajgc wieksze mozliwosci realizacji projektow
przez mieszkancéw i przedsiebiorcdw. Z myslg o grupach defaworyzowanych okreslono pie¢ operacji, w ktérych to
wiasnie przedstawiciele tej grupy beda szczegdlnie preferowani. Pierwsza zwigzana jest z realizacjg przedsiewziecia
1.2.2 Szkolenie dla o0séb podejmujgcych dziatalnos¢ gospodarczq. Szkolenie planowane jest w ramach operacji
wiasnej, a budzet na nie przeznaczony wynosi 10 000 zt. Regulamin naboru na szkolenie preferowat bedzie osoby
nalezgce do grup defaworyzowanych. Udziat w szkoleniu zwieksza z kolei szanse na dofinansowanie w naborze
whnioskdow w ramach przedsiewziecia 1.1.1 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej. Dodatkowe punkty uzyskajg tu
osoby, ktore wziety udziat w w/w szkoleniu, a kolejne kryterium premiuje osoby nalezgce do jednej z grup
defaworyzowanych. Budzet na przedsiewziecie 1.1.1 wynosi 500 000 zt. Z myslg o grupach defaworyzownych
wdrazane bedzie takze przedsiewziecie 1.1.2 Rozwdj dziatalnosci gospodarczej, na ktére przeznaczono kwote 2 min
zt. Wnioski na to przedsiewziecie bedg mogli sktadaé przedsiebiorcy na rozwéj swojej dziatalnosci jednak warunkiem
dostepu jest tu stworzenie miejsca pracy. Premiowane bedg projekty przewidujgce stworzenie wiecej niz jednego
miejsca pracy oraz takie, ktdre przewidujg zatrudnienie oséb nalezgcych do jednej z grup defaworyzowanych. Na
przedsiewziecia 3.1.1 Lokalna sie¢ innowacji oraz 3.2.1 Dziatania na rzecz integracji mieszkaricéw, ochrony
srodowiska oraz przeciwdziatania zmianom klimatu przeznaczono analogicznie kwoty 40 000 zt oraz 200 000 zt. W
obu przypadkach preferowani bedg wnioskodawcy, ktérzy zaktadajg w swoich projektach udziat oséb mtodych do 35
r.z., a wiec nalezacych do jednej z grup defaworyzowanych.

LGD ,Perty Czarnej Nidy” jest podmiotem dynamicznym. Sposdb rozszerzenia, zmiany sktadu lokalnej grupy
dziatania okreslajg przepisy § 9 10 oraz 12 i 13 Statutu Stowarzyszenia.

Organ decyzyjny

Ciatem decyzyjnym LGD ,Perty Czarnej Nidy” jest Rada Stowarzyszenia, ktéra dziata na podstawie § 14, 15 i 17
Statutu Stowarzyszenie. Obecny sktad Rady wybrany zostat na Walnym Zebraniu Cztonkédw Stowarzyszenia w dniu
28.12.2015 r. Liczba cztonkéw Rady wynosi 15 0sdb, obecnie wséréd nich znajduje sie 3 przedstawicieli sektora
publicznego tj. 20% sktadu Rady, 6 przedstawicieli sektora spotecznego tj. 40%, 6 przedstawicieli sektora
gospodarczego tj. 40% sktadu rady.

Organizacje i tryb pracy Rady okresla Regulamin Pracy Rady uchwalony przez Rade Stowarzyszenia w dniu 28.12.2015
r. z pézniejszymi zmianami.

Sktad organu decyzyjnego stanowi zatacznik do wniosku o wybér LSR.

Zasady funkcjonowania LGD
Dokumenty wewnetrzne regulujgce dziatanie Lokalnej Grupy Dziatania , Perty Czarnej Nidy”

a) Statut - przyjety zostat przez Zebranie Zatozycielskie, zmiana wymaga uchwaty Walnego Zebrania Cztonkow.
Uregulowanie s3 w nim kwestie okreslone w Ustawie Prawo o Stowarzyszeniach ponadto wprowadza
dodatkowy organ stowarzyszenia odpowiedzialny za wybdr operacji oraz okresla jego kompetencje i zasady
reprezentatywnosci, okresla organ LGD kompetentny w zakresie uchwalania LSR, jej aktualizacji, a takze zasady
nabywania i utraty cztonkostwa w LGD.

b) Regulamin Pracy Rady — dokument przyjety zostat Uchwatg Rady LGD, jego zmiana nastepuje réwniez
na podstawie uchwaty Rady LGD. Regulamin ustala zasady zwotywania i organizacji posiedzern organu
decyzyjnego, rozwigzania dotyczgce wyfaczenia cztonka organu z oceny operacji, zasady podejmowania
decyzji w sprawie wyboru operacji, zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego, zasady
wynagradzania cztonkéw organu decyzyjnego.

¢) Regulamin Pracy Zarzadu, przyjety Uchwatg Zarzgdu LGD ,,Perty Czarnej Nidy” nr 1/2009 z dnia 14 stycznia
2009r. Okresla sposdb zwotywania posiedzen Zarzadu, podejmowania decyzji. Jego zmiana moze nastgpic
na podstawie uchwaty Zarzadu;

d) Regulamin pracy biura, przyjety Uchwatg Zarzadu LGD ,,Perty Czarnej Nidy” nr 7/2015 z dnia 28.12.2015 r.
jego zmiana nastepuje réwniez Uchwatg Zarzagdu. Regulamin okresla obowigzki pracownikéw biura, zasady
ich wynagradzania. Okresla sposdb naboru pracownikéw, a takze sposdb postepowania w przypadku
wystgpienia problemdw z zatrudnieniem pracownika o wymaganych kompetencjach.

Kazdy cztonek organu decyzyjnego winien posiadaé znajomosé aktéw prawnych dotyczacych przyznawania pomocy
w ramach poddziatania "Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢”. Powinien znal takze zasady przyznawania pomocy okreslone w regulaminach i procedurach
wewnetrznych stosowanych przy wyborze operacji. W celu zapewnienia odpowiedniej wiedzy okreslono plan
szkolen dla cztonkéw organu decyzyjnego i pracownikéw biura, ktdry stanowi zatgcznik do wniosku o wybér LSR.



Rozdziat Il Partycypacyjny charakter LSR

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem o oddolnym charakterze - w procesie jej powstawania brali aktywny
udziat (partycypowali) mieszkancy obszaru LGD. Stosowanie metod partycypacyjnych jest statym sposobem dziatania
LGD ,Perty Czarnej Nidy”. Przyktadem tego sg warsztaty ewaluacyjne, ktére zrealizowane zostaty w czasie oceny
efektéow wdrazania LSR 2007-2013. Ten sposéb dziatania bedzie kontynuowany w przysztosci — metody
partycypacyjne zastosowane zostang m.in. do realizacji proceséw komunikacyjnych (patrz Rozdziat IX) oraz
prowadzenia monitoringu realizacji LSR 2014-2020 (patrz Rozdziat XI).

Opis partycypacyjnych metod tworzenia i realizacji LSR

Kluczowym czynnikiem, ktéry miat wptyw na dobdr metod partycypacyjnych zastosowanych w procesie tworzenia
Strategii byty wyniki ewaluacji LSR w poprzednim okresie programowania (pierwsza potowa 2015 r.). Na ich
podstawie przygotowano raport zawierajacy rekomendacje odnosnie sposobu tworzenia kolejnego dokumentu
strategicznego. Rekomendacje opracowane zostaty przy udziale mieszkancéw obszaru LGD, ktdrzy przedstawiali
swoje propozycje poprzez udziat w badaniach ankietowych oraz uczestnictwo w warsztatach ewaluacyjnych.
Okreslono zestaw metod partycypacyjnych, ktére zapewnity wigczenie mieszkaricow we wszystkie etapy tworzenia
LSR. Zastosowano 4 metody partycypacyjne na kazdym z kluczowych etapéw powstawania Strategii (patrz ponizsza
tabela). Szczegdlng uwage zwrdcono przy tym na partycypacje przedstawicieli grup istotnych z punktu widzenia
realizacji LSR — reprezentantéw organizacji pozarzgdowych i organizacji nieformalnych, lokalnych przedsiebiorcow,
przedstawicieli instytucji samorzgdowych. Poprzez konsultacje w powstawanie Strategii byli zaangazowani réwniez
przedstawiciele grup defaworyzowanych — osoby bezrobotne oraz mieszkancy obszaru LGD ponizej 35 roku. W celu
zapewnienia wysokiej jakosci stosowanych metod partycypacyjnych, ich dobdr skonsultowano z socjologami
z Uniwersytetu Jagiellonskiego dziatajgcymi w ramach Fundacji Socjometr.

Definiowanie potrzeb | Badania ankietowe Zasoby, stabe strony, szanse i wyzwania dla obszaru LGD

i problemoéw Warsztaty strategiczne |Najwazniejsze problemy spotecznosci lokalnej
(diagnoza i analiza Konsultacje internetowe |Grupy wymagajgce szczegolnego wsparcia (grupy
SWOT obszaru) Punkty konsultacyjne defaworyzowane)

Posiedzenie Zespotu ds. LSR: analiza oraz zatwierdzenie/ odrzucenie wnioskéw z konsultacji

Okreslenie celdw i Badania ankietowe Wizja rozwoju obszaru LGD

ich hierarchii Warsztaty strategiczne  |Propozycje przedsiewzie¢ zmierzajacych do rozwigzania
Konsultacje internetowe |zdiagnozowanych problemoéw

Nabor fiszek Potencjalni beneficjenci, grupy docelowe przedsiewzieé
projektowych Oczekiwania mieszkarnicdw odnosnie liczby zrealizowanych
przedsiewzieé

Posiedzenie Zespotu ds. LSR: analiza oraz zatwierdzenie/ odrzucenie wnioskow z konsultacji

Poszukiwanie
rozwigzan
stanowigcych
sposoby realizacji
strategii

Warsztaty strategiczne
Konsultacje internetowe
Punkty konsultacyjne
Nabor fiszek
projektowych

Wizja rozwoju obszaru LGD

Identyfikacja oczekiwanych przez mieszkancéw efektéw
realizowanych przedsiewzie¢

Propozycje odnosnie zasad wyboru operacji oraz konsultacja
wypracowanych procedur wyboru

Propozycje metod monitoringu i ewaluacji wtgczajgcych w ten
proces spotecznos¢ lokalng

Posiedzenie Zespotu ds. LSR: analiza oraz zatwierdzenie/ odrzucenie wnioskdw z konsultacji

Formutowanie
wskaznikow
realizacji LSR

Badania ankietowe
Warsztaty strategiczne
Konsultacje internetowe
Nabor fiszek
projektowych

Identyfikacja zjawisk, ktérych pomiar pozwoli oceni¢ efekty
realizowanych przedsiewzie¢

Oczekiwania mieszkancow odnosnie liczby zrealizowanych

przedsiewziec

Zakres danych, ktére powinny by¢ udostepniane cztonkom

lokalnej spotecznosci w ramach monitoringu i ewaluacji

Posiedzenie Zespotu ds. LSR: analiza oraz zatwierdzenie/ odrzucenie wnioskdéw z konsultacji

Identyfikacja grup
docelowych

Badania ankietowe
Warsztaty strategiczne
Konsultacje internetowe
Punkty konsultacyjne

Grupy docelowe realizowanych przedsiewzied i dziatan
komunikacyjnych

Charakterystyka grup docelowych w perspektywie
zdiagnozowanych probleméw spotecznosci lokalnej
Preferowane kanaty komunikacji z LGD przez przedstawicieli
poszczegoélnych grup docelowych
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Potrzeby informacyjne lokalnej spotecznosci zwigzane z
wdrazaniem LSR

Potrzeby szkoleniowe lokalnej spotecznosci, zakres kompetencji
mieszkancow, ktére nalezy podnies¢ w zwigzku z planowanymi
przedsiewzieciami

Posiedzenie Zespotu ds. LSR: analiza oraz zatwierdzenie/ odrzucenie wnioskéw z konsultacji

Charakterystyka zastosowany metod partycypacyjnych ze wskazaniem partycypacji grup istotnych z punktu widzenia
realizacji LSR:

e Badania ankietowe — w badaniach ankietowych wzieto udziat 100 mieszkarncdw. Wyniki badania
ankietowego pozwolity na rzetelne i trafne wysondowanie opinii cztonkéw spotecznosci lokalnej z uwagi
na fakt odpowiedniego zréznicowania préby badawczej pod wzgledem cech spoteczno-demograficznych.

e Warsztaty strategiczne — otwarte spotkania z mieszkaricami gmin wchodzgcych w sktad LGD. Zastosowano
metody warsztatowe, ktére pozwolity na opracowanie pierwszych wersji rozwigzan zastosowanych w LSR.
Wypracowane elementy Strategii byly nastepnie poddawane dalszym konsultacjom. Waznym aspektem
warsztatow byta aktywizacja lokalnej spotecznosci i stworzenie duzej grupy osdéb zaangazowanych w caty
proces powstawania Strategii. Efekty warsztatow strategicznych znaczgco wptynety na wszystkie kluczowe
elementy LSR. W pracach brali udziat przedstawiciele wszystkich grup istotnych z punktu widzenia realizacji
LSR. Relacja z warsztatow dostepna jest na stronie internetowej LGD: http://www.perlycn.pl/432-aaaa

e Nabér fiszek projektowych — metoda partycypacyjna, ktéra pozwolita na poznanie plandéw potencjalnych
whioskodawcéw odnosnie przedsiewziec¢ realizowanych w ramach wdrazania LSR. O skutecznosci tej metody
Swiadczy sama liczba zebranych fiszek projektowych. Jest to zarazem wskaznik pozwalajacy antycypowac
przyszte zaangazowanie spotecznosci we wdrazanie Strategii. Dzieki fiszkom projektowym mozliwe byto
przetestowanie pierwszej wersji matrycy logicznej i wprowadzenie do niej korekt zgodnych z preferencjami
mieszkancow obszaru LGD. Fiszki odegraty takzie role w czasie okreslania wskaznikow oraz sposobdéw
realizacji strategii. Wykorzystano tu dane dotyczgce wartosci planowanych przez beneficjentéw
przedsiewzie¢. Swoje propozycje sktadali przedstawiciele wszystkich sektorow wchodzacych w sktad LGD.
Wzér  zastosowanej fiszki  projektowej dostepny jest na  stronie internetowej LGD:
http://www.perlycn.pl/454-skonsultuj-cele-Isr-i-zloz-fiszke-projektowa

e Punkty konsultacyjne — dyzury pracownikdw LGD odbywaty sie we wszystkich gminach. Spotkania
w punktach konsultacyjnych byty okazjg do dtuzszych rozméw o lokalnych problemach oraz zgtaszanych
pomystach na przedsiewziecia zmierzajgce do ich rozwigzania. Przebieg rozméw byt inspirowany metoda
World Café. Konsultacje miaty zatem uporzadkowany przebieg. Dzieki temu nie tylko przyczynity
sie one do aktywizacji lokalnej spotecznosci ale pozwolity takze na pozyskanie konkretnych danych, ktdre
wykorzystano w LSR. Przyktadowo, osoby odwiedzajgce punkty konsultowaty liste zasobéw wykorzystang
pdzniej do przygotowania diagnozy obszaru LGD i analizy SWOT. Zaproszenie na jedng z tur konsultacji
zamieszczone na stronie internetowej LGD: http://www.perlycn.pl/438-spotkania-konsultacyjne-dotyczace-
listy-zasobow

e Konsultacje internetowe — zastosowanie narzedzi internetowych zostato zasugerowane przez mieszkancow
w czasie spotkan warsztatowych. Uznano, ze niezbedne jest wykorzystanie metody, ktéra pozwoli dotrzec
do jak najwiekszej liczby mtodych mieszkaricow obszaru LGD. Konsultacje internetowe spetnity swojg role.
Umieszczane w Sieci materiaty byly chetnie komentowane przez mieszkancéw, zaréwno na stronie
internetowej jak i za posrednictwem poczty elektronicznej. Postulaty mieszkancow wprost przetozyty
sie na zapisy LSR. Stato sie tak np. na etapie okreslania celdw LSR, co mozna naocznie stwierdzi¢ poréwnujac
konsultowang on-line matryce logiczng z jej ostateczng wersjg (patrz Rozdziat 5): http://www.perlycn.pl/452-
czy-takie-cele-i-przedsiewzicia-powinny-byc-realizowane-w-nowym-okresie-programowania

e Zespot ds. LSR — gtdwnym zadaniem Zespotu byta ocena wnioskdw z przeprowadzonych konsultacji
na kolejnych etapach powstawania LSR. W jego sktad wchodzili mieszkancy wszystkich gmin oraz
przedstawiciele wszystkich sektorow. Zespdt ds. LSR stanowili stali cztonkowie jednak jego sktad nie
ograniczat sie do tego zestawu osdb — jego posiedzenia byty otwarte dla wszystkich. Informacje o nich
umieszczane byty na stronie internetowej LGD. Przyktadowa relacja z jednego ze spotkan:
http://www.perlycn.pl/445-nakreslono-juz-cele-do-realizacji-w-nowym-okresie-programowania

Dane zgromadzone w czasie konsultacji wykorzystano takze przy tworzeniu elementéw LSR, ktdre nie zostaty
bezposrednio wskazane powyzej. Zgromadzono np. wytyczne dotyczace planu komunikacji. Konsultacje spoteczne
miaty tez wptyw na procedury monitoringu i ewaluacji. Znajduje to odzwierciedlenie w przyjetych rozwigzaniach
w zakresie realizacji LSR. Zaktada sie bowiem wykorzystanie opisanych powyzej metod partycypacyjnych (np.
ankiety, warsztaty) podczas wdrazania LSR. Informacje na ten temat znajduja sie w kolejnych Rozdziatach.


http://www.perlycn.pl/432-aaaa
http://www.perlycn.pl/454-skonsultuj-cele-lsr-i-zloz-fiszke-projektowa
http://www.perlycn.pl/438-spotkania-konsultacyjne-dotyczace-listy-zasobow
http://www.perlycn.pl/438-spotkania-konsultacyjne-dotyczace-listy-zasobow
http://www.perlycn.pl/452-czy-takie-cele-i-przedsiewzicia-powinny-byc-realizowane-w-nowym-okresie-programowania
http://www.perlycn.pl/452-czy-takie-cele-i-przedsiewzicia-powinny-byc-realizowane-w-nowym-okresie-programowania
http://www.perlycn.pl/445-nakreslono-juz-cele-do-realizacji-w-nowym-okresie-programowania

Najwazniejsze wyniki przeprowadzonej analizy wnioskow z konsultacji

W sktad grup defaworyzowanych (ze wzgledu na dostep do rynku pracy i/lub zagrozenie wykluczeniem
spotecznym), ktérym powinno zosta¢ udzielone wsparcie w ramach wdrazania LSR, wchodzg osoby
bezrobotne oraz ludzie mtodzi ponizej 35 roku zycia.

Do najwazniejszych problemdéw spotecznosci lokalnej nalezg: bezrobocie i migracje mtodych oséb,
dezintegracja lokalnej spotecznosci, niska $wiadomos$¢ ekologiczna mieszkancow. Kwestie te zostaty
w sposdb pogtebiony opisane w Rozdziatach i IV.

W czasie wdrazania LSR nalezy wykorzysta¢ metody partycypacyjne sprawdzone na etapie jej tworzenia.

Plan komunikacji powinien uwzgledniaé¢ wytyczne sformutowane przez mieszkancéw (patrz Zatgcznik do LSR).
Nadrzednym efektem wdrazania LSR powinno by¢ wywotanie trwatej zmiany, ktéra pozwoli na pobudzenie
innowacyjnego potencjatu obszaru oraz stworzenie trwatych podstaw jego rozwoju.

Podstawowe informacje dotyczace przeprowadzonych konsultacji LSR

Zastosowane partycypacyjne metody konsultacji Data realizacji llos¢ uczestnikow
Badania ankietowe 1-14.09.2015 100
Warsztaty strategiczne Gmina Morawica 15.09.2015 23
Gmina Sitkéwka-Nowiny 15.09.2015 35
Gmina Checiny 16.09.2015 25
Punkty konsultacyjne Gmina Morawica | tura: 02.10.2015 3
Il tura: 26.10. 2015 10
[l tura:04.12.2015 5
IV tura:11.12.2015 4
Gmina Sitkéwka-Nowiny | tura: 02.10.2015 10
Il tura: 26.10. 2015 5
[l tura:04.12.2015 9
IV tura:11.12.2015 12
Gmina Checiny I tura: 02.10.2015 4
Il tura: 26.10. 2015 5
[l tura:04.12.2015 10
IV tura:11.12.2015 4
Konsultacje internetowe | tura 30.09.2015 336
(liczba uczestnikéw okreslona | |l tura 07.10.2015 322
na podstawie liczby odston Il tura 20.10.2015 467
strony internetowej) IV tura 02.12.2015 70
V tura 09.12.2015 3
Nabor fiszek projektowych 21.10.2015 309
Spoteczna Rada ds. LSR | posiedzenie 02.09.2015 6
Il posiedzenie 25.09.2015 8
Il posiedzenie 06.10.2015 14
IV posiedzenie 30.11.2015 7
V posiedzenie 22.12.2015 7

Rozdziat III Diagnoza

Opracowanie zasadniczych elementow Lokalnej Strategii Rozwoju, a wiec celdw i wskaznikow, kryteridw i procedur
wyboru operacji, planéw komunikacji, monitoringu oraz ewaluacji poprzedzono pogtebiong diagnozg ludnosci
i obszaru objetego LSR. W niniejszym opracowaniu przedstawiono jej najwazniejsze ustalenia, ktdre znalazty
bezposrednie przetozenie na kolejne elementy Strategii.

Diagnoza miata charakter partycypacyjny - zostata przygotowana z faktycznym udziatem spotecznosci. Szczegétowe
informacje o zastosowanych metodach partycypacyjnych na tym etapie tworzenia LSR znajdujg sie w rozdziale II.

10



OKkreslenie grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemow
i obszarow interwencji odnoszacych sie do tych grup

Analiza wynikéw konsultacji spotecznych jednoznacznie wskazata, ze mieszkancy obszaru LGD oczekujg dziatan, ktore
przyczynig sie do poprawy sytuacji ogétu spotecznosci. Niemniej jednak mozliwe jest wskazanie grup szczegdlnie
istotnych z punktu widzenia realizacji LSR. Grupy te zostaty okreslone na podstawie 3 gtéwnych przestanek:

1.

konieczne jest udzielenie wsparcia grupom defaworyzowanym, zdefiniowanym w odniesieniu do runku
pracy,

realizacja LSR wymaga okreslenia grup, ktére w szczegdlny sposéb nalezy wigczyé w realizacje przedsiewzieé,
jako potencjalnych beneficjentow lub reprezentantéw podmiotéw, ktdre beda ubiegac sie o wsparcie.
konieczne jest wskazanie kategorii oséb, ktore w diuzszej perspektywie czasowej bedy odbiorcami dziatan
podejmowanych w ramach poszczegdlnych przedsiewziec.

Grupy szczegélnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR:

Osoby miode do 35 roku zycia. W wyniku konsultacji spotecznych przyjeto, ze jedng z grup
defaworyzowanych, ktédrym zostanie udzielone szczegdlne wsparcie w ramach realizacji LSR beda mtodzi
mieszkancy obszaru LGD. Gtéwnym argumentem przemawiajgcym za takim wyborem byta sytuacja tej grupy
0sob na lokalnym rynku pracy. Obserwuje sie niedopasowanie kompetencji mtodych oséb do oczekiwan
lokalnych przedsiebiorcéw. Pracodawcy zwracajg uwage, ze napotykajg trudnosci ze znalezieniem
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikédw. Z drugiej strony znaczna liczna mtodych oséb znajduje
zatrudnienie poza obszarem LGD. Sprzyja temu potozenie obszaru LGD w poblizu stolicy wojewddztwa. Wiele
0s6b mtodych decyduje sie takze na migracje zarobkowg, zaréwno do wiekszych osrodkdw w kraju, jak i za
granice. Niezadowalajacy jest ponadto poziom przedsiebiorczosci mtodych osdb zamieszkujgcych obszar LGD.
Cezura 35 lat okreslona zostata na podstawie analizy projektéw kierowanych do oséb mtodych. Wiele z nich
przyjmuje witasnie taka definicje osoby miodej. Okres do 35 roku zycia jest kluczowy z punktu widzenia
pozycjonowania sie na rynku pracy i okreslania kierunku kariery zawodowej. Osoby z tej grupy wiekowej
znacznie czesciej decydujg sie na migracje zarobkowa. Jest to ponadto wiek istotny z punktu widzenia zycia
rodzinnego — statystyki wskazujg, ze zdecydowana wiekszos¢ Polakéw w tym okresie zycia podejmuje decyzje
matrymonialne i prokreacyjne. Przedstawiciele spotecznosci lokalnej biorgcy udziat w konsultacjach zgodzili
sie co do tego, ze przyjecie takiej definicji oséb mtodych wpisuje sie w zjawiska obserwowane na obszarze
LGD. Przedstawicielom tej grupy defaworyzowanej udzielone zostanie szczegdlne wsparcie zwtaszcza
w obszarze podejmowania dziatalnosci gospodarczej. Zwrdcona zostanie takze uwaga na podnoszenie ich
kompetencji, aby lepiej mogli odnajdowac sie na lokalnym rynku pracy. Zrealizowane zostang projekty, ktére
beda sprzyjac ich zaangazowaniu w zycie spotecznosci. Wsparcie to zostanie udzielone nie tylko w ramach
realizacji przedsiewzie¢ zaplanowanych w LSR, ale réwniez poprzez dziatania komunikacyjne dopasowane do
potrzeb oséb mtodych.

Osoby bezrobotne. Mieszkancy, ktdrzy brali udziat w konsultacjach spotecznych uznali, ze wsparcie
w ramach wdrazania LSR powinno zostac skierowane takze dla oséb bezrobotnych. Ze wzgledu na brak pracy
sg oni szczegdlnie narazeni na marginalizacje i wykluczenie spoteczne. Te niekorzystne zjawiska sg powigzane
z powaznymi problemami spofecznymi, takimi jak uzaleinienia, przemoc, bezradno$¢ zyciowa.
Zréwnowazony rozwoj spotecznosci lokalnej wymaga zatem dziatan na rzecz wigczenia spotecznego, ktére
moga by¢ realizowane poprzez tworzenie bardziej inkluzywnego rynku pracy.

Przedsiebiorcy. Osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg lub planujacy jg podja¢ sg bezwzglednie
kluczowq grupg z punktu widzenia realizacji LSR. Jednym z gtéwnym celdw LSR bedzie tworzenie miejsc
pracy. Cel ten nie zostanie osiggniety bez zaplanowania dziatan dopasowanych do potrzeb i oczekiwan
przedstawicieli sektora gospodarczego. W czasie konsultacji spotecznych zwracali oni uwage na szereg
istotnych problemdw, na ktére odpowiedzig powinno by¢ LSR. W pierwszej kolejnosci konieczne jest
udzielenie wsparcia na tworzenie miejsc pracy. Wsparcie to powinno by¢ tak skonstruowane,
aby premiowato operacje innowacyjne pozwalajace na tworzenie stabilnych i dobrze ptatnych miejsc pracy.
Przedsiebiorcy oczekujg takze wsparcia w zakresie promaocji ich dziatalnosci. Dotychczas tego typu projekty
realizowane byty na poziomie gmin. Odczuwa sie zatem silng potrzebe przedsiewzie¢ integrujacych
przedsiebiorcéw z catego obszaru LGD. Moze to dokonaé sie wtasnie poprzez dziatania promujgce obszar,
ktore wigczajg oraz integrujg mate i sSrednie firmy z réznych branz gospodarki. W ostatnich latach poprawita
sie wspotpraca przedsiebiorcdw z lokalnymi samorzgdami. Diagnoza wskazuje jednak, ze niezadowalajacy
jest poziom wspodtpracy w obrebie samego sektora gospodarczego. Lokalna Grupa Dziatania jest postrzegana
przez lokalnych przedsiebiorcdw jako podmiot, ktory bedzie sprzyjat generowaniu kapitatu spotecznego
w ich srodowisku. Moze to zostac osiggniete poprzez specjalnie zaplanowane dziatania komunikacyjne.
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e Przedstawiciele organizacji pozarzagdowych. Ta grupa osdb tworzy trzon sektora spotecznego. Na obszarze
LGD istniejg stosunkowo silne NGO, ktdre realizujg wiele istotnych dla lokalnej spotecznosci projektéw.
Z drugiej strony panuje przekonanie o niewystarczajagcym poziomie zaangazowania w sprawy lokalne duzych
grup mieszkancéw, wsrdd ktérych szczegdlnie wskazuje sie na osoby mtode oraz osoby, ktére niedawno
osiedlity sie na omawianym obszarze. Organizacje pozarzgdowe powinny zostaé aktywnie wtgczone
w realizacje projektéw zmierzajgcych do rozwigzania lokalnych probleméw, takich jak brak wystarczajgcej
integracji i niska Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancéw, niedopasowanie kompetencji mtodych oséb
do potrzeb rynku pracy, potrzeba podnoszenia atrakcyjnosci obszaru LGD i jego promocja. Przedstawiciele
sektora spotecznego majg doswiadczenie w realizacji oddolnych inicjatyw w tych zakresach, ktére powinno
zosta¢ wykorzystane. Odczuwa sie ponadto potrzebe podejmowania dziatan integrujgcych organizacje
z poszczegdlnych gmin obszaru LGD. Wsparcie sektora spotecznego w realizacji tego typu projektow
W znaczacy sposéb moze przyczyni¢ sie do pobudzenia potencjatu innowacyjnego lokalnej spotecznosci.

e Przedstawiciele Jednostek Samorzgdu Terytorialnego. Dziatania realizowane przez LGD nie mogg stac¢
w sprzecznosci z celami strategicznymi realizowanymi przez samorzady - konieczne jest planowanie
komplementarnych interwencji. Samorzady moga wspiera¢ przedstawicieli pozostatych sektoréw w realizacji
ich projektéw.

e ,Nowi mieszkanncy” obszaru LGD. Charakterystyczng cechg obszaru dziatania LGD jest naptyw nowych
mieszkancow i rozwdj budownictwa mieszkaniowego. Teren ten jest bardzo atrakcyjnym miejscem
do osiedlania sie, o czym bedzie jeszcze mowa w niniejszej diagnozie. Naptyw nowych mieszkancow jest
szansg rozwojowq dla obszaru, ktéra musi zostaé koniecznie wykorzystana. Wzmozone osadnictwo wptywa
jednak niekorzystnie na integracje spotecznosci, co mozna uzna¢ za stabg strone obszaru LGD. Rodzace
sie w zwigzku z tym problemy mogg powaznie ogranicza¢ mozliwos¢ sprostania lokalnym wyzwaniom.
Przedsiewziecia w ramach realizacji LSR powinny by¢ zatem zaplanowane w taki sposdb, by mozliwe byto
wtaczanie w ich realizacje réznych grup mieszkarncow, w tym takze tych ktdrzy sg od niedawna czescig
lokalnej spotecznosci. Dzieki temu mozliwe bedzie wypracowywanie skutecznych i innowacyjnych rozwigzan
lokalnych problemow.

e Osoby spoza obszaru LGD. Mozliwos¢ wykorzystania szans rozwojowych diagnozowanego obszaru zwigzana
jest z jego potencjatem do przyciggania osdb z zewnatrz. Mozna do nich zaliczy¢ opisanych powyzej ,,nowych
mieszkancow”. Obszar LGD moze ponadto przycigga¢ zewnetrznych inwestoréw ze wzgledu na korzystne
potozenie, infrastrukture oraz klimat sprzyjajagcy prowadzeniu biznesu. W perspektywie finansowej 2007-
2013 zrealizowano wiele projektow, ktére zaowocowaty rozwojem turystyki. Konieczne jest planowanie
dziatan, ktére w dalszym ciggu beda wspieraé rozwdj tej branzy. Wykorzystanie zewnetrznych szans
rozwojowych wymaga podnoszenia szeroko rozumianej atrakcyjnosci obszaru LGD. Bedg temu sprzyjac
interwencje na rynku pracy, ktore zatrzymajg obecnych i przyciggng nowych mieszkancéw odznaczajacych
sie wysokimi kwalifikacjami zawodowymi. Jest to takze kwestia podnoszenia kompetencji oséb nalezacych
do grup defaworyzowanych. Potrzebne sg tez dziatania integrujgce i promujgce sektor gospodarczy.
Integracja lokalnej spotecznosci, dbanie o unikatowe lokalne dziedzictwo oraz tworzenie atrakcyjnych formy
spedzania wolnego czasu powinny z kolei sprzyjaé¢ utrzymaniu atrakcyjnosci obszaru dla oséb poszukujgcych
nowego miejsca do osiedlenia sie. Bedzie to miato znaczenie takze dla wzrostu atrakcyjnosci turystycznej
obszaru. Warto bedzie zadbac takze o promocje obszaru, w ktérg bedzie mozna wtgczy¢ przedsiebiorcow.

Charakterystyka gospodarki i przedsiebiorczosci obszaru LGD

Obszar LGD nalezy do podregionu kieleckiego, ktdry znacznie odstaje pod wzgledem rozwoju gospodarczego
od reszty wojewddztwa S$wietokrzyskiego. Wypracowywane jest tu az 65% PKB catego regionul. O relatywnie
wysokim poziomie rozwoju gmin wchodzgcych w sktad LGD swiadczg takze dochody poszczegdlnych samorzaddw.
Pod wzgledem dochodéw witasnych budzetu gminy w 2013, gmina Checiny zajmowata 5 miejsce w powiecie
i 24 w wojewddztwie, gmina Morawica plasowata sie na 2 pozycji w powiecie i 13 w wojewddztwie, a gmina
Sitkdwka-Nowiny na 1 w powiecie i 1 miejsce w wojewddztwie. Wskaznik okreslajacy liczbe podmiotéw gospodarki
narodowej na 10 tys. ludnosci wynosi dla obszaru LGD 838, podczas gdy dla catego powiatu osigga wartosé¢ 728 (dane
za 2013 rok).

Przewazajaca cze$é obszaru LGD juz dawno zatracita charakter rolniczy. Wiele terenéw ma tutaj nadal status uzytkéw
rolnych, ale produkcjg rolng zajmuja sie w rzeczywistosci nieliczne osoby. Ten stan rzeczy wynika z przyczyn
obiektywnych. Po pierwsze, wielu mieszkanicdw znajduje zatrudnienie poza gming zamieszkania, zwfaszcza
w pobliskich Kielcach. Po drugie, gminy obszaru LGD dysponujg zasobami mineralnymi, ktérych wydobycie
ma tu dtugg tradycje. Jest to nie tylko istotne dziedzictwo lokalne, ale zaséb ciggle w duzej mierze okreslajacy
specyfike tego terenu. Dziatajg tu kopalnie oraz kooperujgce z nimi przedsiebiorstwa, ktdre powiekszajg dochéd gmin

L0 ile w tekscie nie wskazano inaczej, wszystkie dane statystyczne pochodza z Banku Danych Lokalnych.
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oraz dajg zatrudnienie wielu mieszkancom. Z licznych firm dziatajacych w zwigzanych z wydobyciem surowcéw
branzach gospodarki mozna przyktadowo wymienié Kieleckie Kopalnie Surowcéw Mineralnych S.A., Zaktad Produkcji
Nawozdéw Organicznych i Wydobycia Piasku ,,ZWP MOSTY” Sp. z 0.0., czy tez Lafarge Kruszywa.

Dziatalno$¢ zwigzana z wydobyciem surowcdw niesie jednak zagrozenia dla obszaru LGD. Bywa ona ucigzliwa
dla mieszkanncéw, w zwigzku z zapyleniem, zanieczyszczaniem drég, hatasem, wzmozonym ruchem na drogach
i szkodami goérniczymi. Zagrozone degradacjg jest srodowisko naturalne. Gminy obszaru LGD uczynity wiele
by zminimalizowaé skutki zaniedban w ochronie $rodowiska z czaséw PRL. Istnieje jednak ciggta potrzeba
podnoszenia Swiadomosci ekologicznej mieszkanncow, ktérzy powinni by¢ strainikami zasobdw przyrodniczych
obszaru.

Obszar LGD jest atrakcyjny dla zewnetrznych inwestordw. Potozony jest on przy szlakach komunikacyjnych
o strategicznym znaczeniu dla regionu i dla kraju. Gminy dysponujg terenami inwestycyjnymi oraz dobrg
infrastrukturg. Za stabo$¢ obszaru mozna uznaé jednak coraz bardziej odczuwalne braki wykwalifikowane] kadry
pracownikoéw.

O ile obszar LGD jest atrakcyjny dla inwestoréw zewnetrznych, to jego problemem s3 obawy lokalnych
przedsiebiorcéw przed inwestowaniem. Wielu z nich zwraca uwage na zagrozenia zewnetrzne takie, jak coraz
bardziej skomplikowane prawo, zawite procedury pozyskiwania dotacji na inwestycje, rosngce koszty prowadzenia
dziatalnosci. Znaczenie majg takze czynniki wewnetrzne, rozumiane jako stabe strony obszaru: brak odpowiednich
narzedzi do promocji lokalnych przedsiebiorcéw, niezadowalajacy poziom wspdtpracy w obrebie sektora
gospodarczego. Te istotne wskazowki zostaty wziete pod uwage w czasie projektowania celéw i wskaznikow LSR.

Obszar LGD charakteryzuje sie stosunkowo wysokim poziomem przedsiebiorczosci. W 2013 r. na 10 tysiecy
mieszkancow przypadato tu 660 oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczy. Jest to lepszy rezultat
niz w catym powiecie kieleckim (609) oraz tylko nieznacznie gorszy niz dla catego regionu Swietokrzyskiego (672).
W ponizszej tabeli zaprezentowano dane dotyczgce dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez osoby fizyczne
wg sekcji PKD 2007 (dane za 2013 rok, wyszczegdlniono najwazniejsze pozycje):
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ob
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Powyzsze dane wskazujg, ze wydobycie surowcow wptywa na rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci. W poréwnaniu
zinnymi gminami powiatu, relatywnie duzo przedsiebiorstw prowadzonych przez osoby fizyczne zajmuje
sie przetwdrstwem przemystowym. Rozwijajg sie transport i gospodarka magazynowa oraz handel. Uwage zwraca
duza liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ profesjonalng, naukowa i techniczng, co powieksza
innowacyjny potencjat obszaru. Zdaniem lokalnych przedsiebiorcow, wszystkie te branze wykazujg potencjat
rozwojowy.

W ostatnich latach przybyto firm prowadzacych dziatalnos$é zwigzang z zakwaterowaniem i gastronomia. Wskazuje
to na rozwdj turystyki. Wykorzystuje ona lokalne zasoby kulturowe i przyrodnicze, ktére zostang oméwione w dalszej
czesci rozdziatu. Obecnie turystyka nie odgrywa jeszcze bardzo znaczacej roli w pejzazu gospodarczym obszaru LGD.
Jest to jednak branza o duzym potencjale rozwojowym. Jest ona wazna dla spotecznosci, poniewaz moze nie tylko
tworzy¢é miejsca pracy, ale sprzyja rowniez zachowaniu dobrostanu spotecznosci dzieki promowaniu modelu
zrownowazonego rozwoju opartego o lokalne zasoby. Dobrymi przyktadami tego typu dziatalnosci sg gospodarstwa
agroturystyczne (np. ,LeSne Zacisze w Lisowie czy ,Lipdwka” w Brudzowie) oraz inwestycje samorzadowe (np.
Szkolne Schronisko Mtodziezowe VENTUS z wtasnym kompleksem sportowo-rekreacyjnym, Ptywalnia , Perfa”).
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Na obszarze LGD dziatajg stosunkowo liczne przedsiebiorstwa spoteczne. Niemniej jednak poziom rozwoju
przedsiebiorczosci spotecznej nalezy uznac¢ za niezadowalajgcy ze wzgledu na strukture tego sektora lokalnej
gospodarki. Najliczniej reprezentowane sg tu organizacje pozarzgdowe — fundacje i stowarzyszenia. Cze$¢ z nich
stworzyta miejsca pracy. Na pierwszy plan wysuwajg sie tu jednak stowarzyszenia zajmujgce sie prowadzeniem szkoét.
Znacznie mniej jest organizacji, ktore prowadzg odptatng dziatalno$é¢ statutowsq i/ lub dziatalno$¢ gospodarcza.
Funkcjonowanie organizacji pozarzgdowych zostato bardziej szczegdétowo opisane w dalszej czesci diagnozy
(,,Przedstawienie dziatalnosci sektora spotecznego). Tylko w jednej sposrdd tworzgcych LGD gmin dziata spotdzielnia
socjalna — Ekoopatek w Bilczy (gmina Morawica). Brakuje takze Centréw Integracji Spotecznej oraz Zaktaddéw
Aktywnosci Zawodowej. Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju powinna przyczyni¢ sie do rozwoju przedsiebiorczosci
spotecznej. Moze on dokonad sie dzieki aktywizowaniu mieszkancéw, wtaczanie ich w rozwigzywanie lojalnych
problemdéw oraz wsparcie organizacji pozarzgdowych w wypracowywaniu innowacyjnych rozwigzan.

Dopetniajac charakterystyke lokalnej gospodarki nalezy wskaza¢, ze waznym, duzym zaktadem pracy na obszarze LGD
jest Swietokrzyskie Centrum Psychiatrii. Diagnoza wskazuje ponadto, ze nie do korca wykorzystany jest potencjat
sektora spotecznego. Wsparcie LGD kierowane do jego przedstawicieli powinno obejmowaé promocje
przedsiebiorczosci spotecznej. Takie dziatania mogtyby by¢ podjete np. w ramach realizacji planu komunikacyjnego.

Opis rynku pracy

Stopa bezrobocia w powiecie kieleckim, ktdrego czescia jest obszar LGD ,Perty Czarnej Nidy” wynosita w 2013 roku
20,4% i byt to wskaznik znacznie wyzszy niz dla wojewddztwa Swietokrzyskiego (16,6%). W tym kontekscie nalezy
stwierdzié, ze dla analizowanego obszaru charakterystyczny jest wysoki poziom zatrudnienia. Liczba bezrobotnych
zarejestrowanych oraz udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w 2013 roku
wynosity odpowiednio dla gminy Morawica 867 i 8,6%, 1137 i 11.6% dla gminy Checiny oraz 500 i 10,3% dla gminy
Sitkdwka-Nowiny. Wielkos¢ wskaznika osdb pracujgcych w podmiotach gospodarczych zatrudniajgcych powyzej 9
0s0b przypadajgcych na 1000 ludnosci wyniosta w analizowanym roku 210. Ten sam wskaznik dla powiatu osiggnat
warto$¢ 100. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wynidst na obszarze
LGD 10,17, podczas gdy w powiecie kieleckim 11,2. W tym miejscu mozna przytoczy¢ jeszcze jeden zestaw danych,
dodatkowo potwierdzajgcych zawartg w poprzednim podrozdziale teze o wysokim poziomie przedsiebiorczosci na
obszarze LGD. Wskaznik okreslajacy liczbe podmiotéw w rejestrze REGON przypadajgcych na 10 tys. ludnosci w
wieku produkcyjnym wynidst tu 1292, podczas gdy analogiczna wielkos¢ dla powiatu to 1125, a dla wojewddztwa
Swietokrzyskiego 866.

Przytoczone powyzej dane wskazujg na ogdlnie dobrg kondycje lokalnego rynku pracy. Petne zrozumienie tych
wskaznikéw statystycznych wymaga jednak odwofania sie do wynikéw konsultacji spotecznych. Wyniki badan
ankietowych wskazujg, ze mieszkaicy obszaru LGD postrzegajg bezrobocie jako istotny lokalny problem. Teza
ta nie jest zaskakujgca, gdy umiesci sie jg w kontekscie danych jakosciowych zgromadzonych podczas warsztatéw
strategicznych oraz rozmoéw w punktach konsultacyjnych. Faktem jest, Ze na obszarze istniejg duze przedsiebiorstwa
oraz liczne mate i $rednie firmy, ktére tworza miejsca pracy. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze wielu
mieszkancéw obszaru jest zmuszonych pracowad poza obszarem LGD, co istotnie obniza wskaznik bezrobocia.
Co wiecej, osiedlajacy sie tu nowi mieszkancy w przyttaczajgcej wiekszosci rowniez pracujg poza obszarem LGD.
Po trzecie, wielu mtodych mieszkancow, ktérzy nadal sg zameldowani na obszarze LGD, w rzeczywistosci mieszka
i pracuje poza nimi. Mfodzi ludzie, zwtaszcza o wysokich kwalifikacjach, sg niejako ,, wysysani” przez wieksze osrodki,
ktore oferujg lepsze zarobki i wyzszg jako$¢ zycia. To zjawisko nasila sie rowniez przez niedopasowanie kwalifikacji
mtodych mieszkancéw obszaru LGD do potrzeb lokalnego rynku pracy. Pomimo pozytywnego obrazu lokalnego rynku
pracy, jaki wytania sie z analizy wskaznikdw statystycznych, w obszarze tym wystepujg istotne problemy, ktore
powinny by¢ rozwigzane, aby mozliwe byto utrzymanie wysokiego wzrostu lokalnej gospodarki. Powyzszy opis
szczegblnie akcentuje problemy bezrobotnych oraz oséb mtodych, ktore sg defaworyzowane pod wzgledem
mozliwosci wchodzenia na lokalny rynek pracy. Pomimo wysokiego stopnia rozwoju przedsiebiorczosci powstaje
niewiele firm, ktore zaktadane sg przez przedstawicieli mtodego pokolenia. Odbywa sie to z duzg stratg dla lokalnej
gospodarki, poniewaz to wtasnie od miodych, dobrze wyksztatconych oséb mozna oczekiwaé wdrazania
nowatorskich rozwigzan.

Opisane powyzej zjawiska majg konsekwencje nie tylko dla pracobiorcéw, ale takze dla pracodawcéw. Byta juz mowa
o odczuwanych przez nich problemach z pozyskaniem wyspecjalizowanych pracownikéw. Miodzi mieszkancy
sg nie tylko grupa wiekowa w najwyzszym stopniu sktonng do podjecia migracji zarobkowej, ale takze grupa, ktoérej
przedstawiciele charakteryzujg sie najwiekszg zdolnoscia do podnoszenia kwalifikacji czy oraz potencjatem
przejawiania postaw przedsiebiorczych. Przedsiewziecia realizowane w ramach wdrazania LSR powinny
by¢ odpowiedzig na te lokalne potrzeby. Konieczne jest podnoszenie kwalifikacji oséb mtfodych, tak by utatwié
im podjecie decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej w miejscu zamieszkania. Warto takze stwarzaé
im mozliwosci do nabywania nowych kompetencji, uswiadamia¢ koniecznos¢ uczenia sie przez cate zycie. Z drugiej
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strony nalezy takze podnosi¢ atrakcyjnos¢ obszaru LGD, tak by lepiej mogt on sprosta¢ konkurencji ze strony
wiekszych osrodkéw. Mogtoby to, przynajmniej czeSciowo, zahamowac zjawisko ,wysysania” specjalistow.

Przeprowadzona diagnoza wykazata, ze niezadowalajgcy poziom przedsiebiorczosci wsréod mtodych mieszkancéw
obszaru LGD jest w duzej mierze objawem tego samego syndromu zjawisk, ktdre sg przyczyng obaw lokalnych
przedsiebiorcow przed inwestowaniem. Jest to sprzyjajgca okolicznos¢ w tym sensie, ze mozliwe bedzie
zaprojektowanie dziatan kierowanych jednoczesnie zaréwno do oséb z tej grupy defaworyzowanej, jak i do
miejscowych biznesmendéw. Takie dziatania bedg charakteryzowaty sie sporg wartoscia dodang — bedg sprzyjac
integracji lokalnej spotecznosci i wspdlnej pracy na rzecz przezwyciezenia lokalnych problemoéw. Umozliwig przeptyw
informacji miedzy grupa defaworyzowang a przedsiebiorcami, co pozwoli ukierunkowaé¢ mtodych ludzi na nabywanie
potrzebnych na lokalnych rynku pracy kompetenc;ji.

Najwazniejszg grupg pozostajgcg poza lokalnym rynkiem pracy sg bez watpienia mtodzi mieszkaricy obszaru LGD. Jest
to grupa istotna nie tylko w sensie ilosciowym (tzn. ze wzgledu na jej liczebnosc), ale takze ze wzgledu na jej
spoteczne znaczenie oraz wptyw na przyszty rozwdj regionu. Problemy napotykane na rynku przez osoby mtfode
zostaly juz wyczerpujgco opisane powyzej. Charakterystyke grup pozostajacych poza lokalnym rynkiem pracy nalezy
jednak uzupetni¢ o 2 wazne informacje. Po pierwsze, nieco zaskakujgce jest, ze wsréd oséb bezrobotnych w 2013
roku przewazali mezczyzni. W 2013 roku w gminie Sitkéwka-Nowiny wsrdd bezrobotnych byto 46,6% kobiet, a
wskaznik ten w pozostatych gminach obszaru LGD wygladat analogicznie. Przeprowadzone przez samorzady gminne
diagnozy problemdw spotecznych wskazujg ponadto, ze grupg, ktorej cztonkowie w duzej mierze znajdujg sie poza
rynkiem pracy sg osoby niepetnosprawne. Jest to zjawisko typowe dla niemal wszystkich gmin wiejskich w Polsce. W
kontekscie obszaru LGD nalezy jednak zwrdcié uwage na stosunkowo niski poziom rozwoju przedsiebiorczosci
spotecznej. Brak takich placéwek jak Centra Integracji Spotecznej czy Zaktady Aktywnosci Zawodowej utrudniajg
osobom niepetnosprawnym wchodzenie na lokalny rynek pracy.

Dwa powyzsze podrozdziaty poswiecone sytuacji gospodarczej obszaru LGD wskazuja, ze jest to teren stosunkowo
dobrze rozwiniety i dzieki temu rokujgcy szanse na dalszy wzrost gospodarczy. Trzy gminy obszaru LGD podejmujac
wspdlne dziatania mogg stac sie lokomotywa rozwoju dla catego subregionu kieleckiego.

Przedstawienie dzialalnosci sektora spotecznego

Na obszarze LGD wystepujg stosunkowo liczne organizacje pozarzagdowe, z ktérych wiele cieszy sie ugruntowang
pozycja. Na 1000 mieszkaricow obszaru LGD przypadaty w 2013 roku niemal 3 podmioty sektora spotecznego (tzn.
fundacje, stowarzyszenia i inne organizacje spoteczne). Wartos$¢ tego wskaznika byta zatem nieznacznie wyzsza
od wielkosci dla powiatu kieleckiego i niemal réwna wynikowi rejestrowanemu na poziomie wojewddztwa.
Niemozliwe jest w tym miejscu scharakteryzowanie dziatalno$ci wszystkich waznych dla lokalnej spotecznosci NGO.
Opisane zostang zatem podstawowe obszary dziatalnosci organizacji, ktdre poparte zostang konkretnymi
przyktadami.

Popularnym obszarem dziatalnosci miejscowych organizacji pozarzadowych sg projekty kierowane do dzieci
i mtodziezy. Przyktadem organizacji podejmujacej tego typu dziatalno$¢ jest Stowarzyszenie Wola Morawicka.
Omawiany tu zakres dziatalnosci wynika z podstawowego zadania Stowarzyszenia, jakim jest prowadzenie szkoty
w miejscowosci Wola Morawicka. Drugim istotnym obszarem jego dziatalnosci jest wspieranie dziatan zwigzanych
z ochrong srodowiska. Temat ten podejmuja takze inne organizacje, takie jak np. Towarzystwo Ekorozwoju Radomic.

Projekty kierowane do miodych mieszkancéw obszaru sg czesto zwigzane ze sportem i organizacjg wypoczynku.
Przyktadem organizacji podejmujgcych ten rodzaj aktywnosci jest Stowarzyszenie "PADRE". Wspieraniem
i upowszechnianiem kultury fizycznej i sportu zajmuje sie réwniez Swietokrzyskie Towarzystwo Motorowe Moto-Max
z Sitkédwki. Nalezy zwréci¢ uwage, ze chociaz przedstawiciele NGO realizujg wiele projektéw kierowanych do mtodych
ludzi, to zwracajg oni rdwniez uwage na niewystarczajgce zaangazowanie cztonkéw tej grupy defaworyzowanej w
prace na rzecz spotecznosci. Oczekuje sie, ze dzieki wsparciu LGD mozliwa bedzie realizacja projektow, ktérych nie
tylko odbiorcami, ale tez aktywnymi uczestnikami bedg mtodzi mieszkarncy obszaru.

Niejako naturalnym obszarem dziatalnosSci organizacji pozarzgdowych jest pomoc osobom potrzebujagcym. Na rzecz
0s0b niepetnosprawnych dziata m.in. Stowarzyszenie Przyjaciét Osdb Niepetnosprawnych ,Amabilis” ze Zgdorska.

Przyktadem organizacji integrujacej przedsiebiorcow jest Stowarzyszenie Przedsiebiorcéw Gminy Morawica. Przy
tej okazji warto zwrdci¢ uwage na pewien wazny problem sektora spotecznego na obszarze LGD. Dziafajgce
tu inicjatywy czesto ograniczajg swoj zasieg do wybranej miejscowosci badz gminy. Wsréd przedstawicieli sektora
spotecznego coraz mocniej artykutowana jest potrzeba wiekszej integracji Srodowiska w obrebie catego obszaru LGD.
Jest to problem analogiczny do tego, ktéry zostat zasygnalizowany powyzej w odniesieniu do przedstawicieli sektora
gospodarczego. Przedsiewziecia integrujgce spotecznosc i zwiekszajace jej kapitat spoteczny powinny zaowocowaé
formutowaniem bardziej skutecznych i innowacyjnych rozwigzan lokalnych probleméw.

15



We wczesniejszej czeSci diagnozy zwrdécono uwage na rozwdj turystyki na obszarze LGD. Argumentow
na potwierdzenie tej tezy dostarcza nie tylko dziatalno$¢ sektora gospodarczego, ale takie spotecznego.
Na analizowanym obszarze dziatajg organizacje pozarzagdowe, ktdre zajmujg sie rozwojem turystyki, czego
przyktadem jest Agroturystyczne Stowarzyszenie Gospodarstw Goscinnych i Ekologicznych ,,Cis” w Morawicy.

Omawiajac dziatalno$¢ sektora spotecznego nalezy wspomnie¢ o inicjatywach zwigzanych z dziedzictwem
kulturowym. Ten typ angazowania sie w zycie spotecznosci lokalnej jest do$é rozpowszechniony na obszarze LGD.
Zajmujg sie tym nie tylko sformalizowane organizacje pozarzagdowe (takie jak np. Stowarzyszenie Przyjaciét Brzezin
i Podwola), ale rowniez organizacje niesformalizowane. W samej tylko gminie Checiny dziata 5 zespotéw ludowych.
S wéréd nich grupy o dtugiej i bogatej historii (jak np. powstate w roku 1928 , Ostrowianki”), jak réwniez zespoty,
ktore powstaty stosunkowo niedawno (np. istniejgcy od 2012 ,Lipowiczanie”). Podobnie jest w gminie Morawica,
czego przyktadem sg powstate w 1979 roku zespdt ,Wolanecki” z Debskiej Woli. Wiele z tych zespotéw powstato
na bazie bardzo aktywnych na tym obszarze Két Gospodyn Wiejskich i $cisle z nimi wspdtpracuje. O roli sektora
spotecznego w zyciu kulturalnym obszaru LGD swiadczy fakt, ze miejscowe samorzady powierzajg organizacjom
pozarzgdowym realizacje licznych dziatan w sferze kultury.

Podsumowujac ten watek mozna stwierdzi¢, ze podmioty sektora spotecznego i skupiona w nich aktywnos¢ wielu
mieszkancow sg cennym zasobem obszaru. Sprzyjajacag okolicznoscig w perspektywie projektowania celéw Lokalnej
Strategii Rozwoju jest fakt, ze istniejg tu silne i doswiadczone organizacje podejmujgce dziatania w zakresie
rozwigzywania lokalnych probleméw (wsparcie mtodych ludzi, ekologia) oraz w zakresie tematycznym zwigzanym
z szansami rozwojowymi obszaru (turystyka, zachowanie dziedzictwa lokalnego, rozwdj przedsiebiorczosci).

Opis problemow spotecznych

Istotne informacje na temat problemdéw spotecznych obszaréw LGD pojawity sie juz we wczesniejszych czesciach
diagnozy. Wyniki przeprowadzonych konsultacji spotecznych wskazujg, ze nie nalezy problemdéw spotecznych
przedstawia¢ w perspektywie typowej dla ujeé opisujgcych obszary interwencji pomocy spotecznej. Zjawiska takie,
jak ubdstwo, uzaleznienia, bezradnos¢ zyciowa czy przemoc wystepujg oczywiscie na obszarze LGD. Nalezy jednak
stwierdzié, ze ze wzgledu na stosunkowo wysoki poziom rozwoju tych terenéw sg one mniej grozne niz w wielu
innych miejscach. Trzeba je ponadto traktowac jako negatywne nastepstwa gtebszych zjawisk. Mieszkancy obszaru
oczekujg, ze LGD wesprze realizacje przedsiewzie¢ niwelujgcych przyczyny lokalnych probleméw. Z tego wzgledu
omédwione zostang tu problemy uznane w czasie prac nad Lokalng Strategig Rozwoju za kluczowe.

W pierwszej kolejnosci nalezy zwrdci¢ uwage na zjawiska demograficzne. Gminy wchodzace w skfad obszaru
LGD sg stosunkowo ,mtode”. Obserwuje sie tu dodatni przyrost naturalny oraz dodatnie saldo migracji i zwigzany
z nim rozwdj budownictwa mieszkaniowego. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze kluczowe sg tutaj wtasnie migracje. Osoby
osiedlajace sie na obszarze LGD, czesto majg dzieci bgdZ dopiero zaktadajg rodziny, zwiekszajgc wskaznik dzietnosci.
Rosnaca liczba ludnosci oraz korzystne saldo migracji maskujg fakt, ze wielu mtodych, wyksztatconych ludzi opuszcza
swoje miejscowosci. Problem ten zostat szerzej opisany w podrozdziatach dotyczacych lokalnej gospodarki i rynku
pracy. Wyzwaniem dla LGD jest zatem nie tylko przycigganie nowych mieszkaincow, ale takie zapobieganie
»Wysysaniu” wyksztatconych mtodych ludzi przez wieksze osrodki. Konieczne jest zatem dalsze podnoszenie
atrakcyjnosci obszaru pofaczone z réwnoczesnymi interwencjami na lokalnym rynku pracy.

Obszar LGD jest atrakcyjnym miejscem do osiedlania sie oraz inwestowania. Zachetg jest dobra infrastruktura (drogi,
wodociagi, kanalizacja, sie¢ gazownicza), dostep do waznych szlakéw komunikacyjnych, bliskie sgsiedztwo miasta,
walory przyrodniczo-krajobrazowe. Szybki naptyw nowych mieszkancow, przy jednoczesnie nasilonej migracji
mtodego pokolenia moze powodowac dezintegracje spotecznosci. W czasie konsultacji spotecznych mieszkancy
wskazywali, ze pierwsze symptomy tego zjawiska sg juz obserwowalne. Stopien zintegrowania lokalnej spotecznosci
jest jednym z czynnikdw wptywajacych na atrakcyjnos¢ obszaru, a zatem stwierdzone jej deficyty bedg utrudniac
wykorzystanie szans rozwojowych przed nim stojgcych.

W kontekscie powyzszych ustalen, nalezy stwierdzi¢, ze interwencje w zakresie rynku pracy, wsparcia mtodych oséb
i przeciwdziatania ich migracji oraz dziatania na rzecz integracji spotecznosci bedg przeciwdziata¢ wspomnianym
we wstepnie do tego podrozdziatu negatywnym zjawiskom takim, jak ubdstwo czy uzaleznienia.

Innym waznym problemem spotecznosci jest niska Swiadomosé ekologiczna mieszkancow. Jej zrédet nalezy
upatrywac w czasach PRL-u, kiedy to szybki rozwdj przemystu nie szedt w parze z dbatoscig o zasoby przyrodnicze.
Obecnie sg one jednak waznym czynnikiem wptywajgcym na atrakcyjnosé obszaru. Jak zostato to juz wielokrotnie
wspomniane, jest ona kluczem do wykorzystania zdiagnozowanych szans rozwojowych. Wieksza dbatos¢ o przyrode
podniesie nie tylko jako$¢ zycia mieszkarncéw, ale pozwoli takze na wykorzystanie szans zwigzanych z rozwojem
turystyki. Tego typu przedsiewziecia realizowane z udziatem spotecznosci bedgy sprzyjaé podnoszeniu jej integracji
i kapitatu spotecznego. Ochrona przyrody i przeciwdziatanie zmianom klimatu, to ponadto obszary, ktére w ktorym
moga powstacé innowacyjne rozwigzania w oparciu o lokalne zasoby. Rozwigzanie probleméw z niskg Swiadomoscig
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ekologiczng mieszkancéw bedzie zatem wptywaé na wiele aspektéw zycia lokalnej spotecznosci iw diuzszej
perspektywie pozwoli na skuteczniejsze konkurowanie z innymi rozwijajgcymi sie obszarami w regionie i w Polsce.

Na obszarze LGD nie obserwuje sie szczegdlnego nasilenia probleméw spotecznych takich jak uzaleznienia czy
przemoc domowa. Mieszkancy, ktorzy brali udziat w konsultacjach zgodnie wyrazali jednak obawe, ze moze to
zmieni¢ sie w przyszto$é. Za szczegdlne zagrozenie uznano tu dtugotrwate bezrobocie, ktére moze staé sie
problemem w sytuacji stagnacji gospodarczej. Z tego wzgledu za celowe uznano podejmowanie dziatan polegajacych
na tworzeniu nowych miejsc pracy, ktére beda niejako rozszerzeniem inicjatyw kierowanych do oséb mtodych.

Wskazanie wewnetrznej spojnosci LSR
W rozdziale | omdéwiona zostata kwestia spdjnosci terytorialnej obszaru LGD. Istotne jest jednak takze zagadnienie
jego spdjnosci wewnetrznej, ktére mozna rozpatrywaé na kilku ptaszczyznach:

Spojnos¢ zasobdéw, probleméw, szans i zagrozen. Gminy tworzgce obszar LGD stojg przed podobnymi
problemami, ktére mozna rozwigzaé przy wykorzystaniu wspdlnych zasobdw, takich jak np. korzystne
potozenie. Wszystkie gminy sg ponadto atrakcyjnym obszarem osadniczym, co jednak rodzi dla nich podobne
zagrozenia. W kazdej gminie wystepujg cenne zasoby kulturowe i przyrodnicze. Ten rodzaj spéjnosci
wystepuje w odniesieniu do wszystkich opisanych w niniejszej diagnozie cech obszaru.

Poziom rozwoju. Gminy sg na podobnym poziomie rozwoju. Wypada powtérzy¢ teze, ze gminy tworzgce LGD
dziatajgc wspdlnie moga byc jedng z gospodarczych lokomotyw regionu. Posiadajg one atuty, ktdore pozwalajg
na zréwnowazony rozwdj przemystu (np. wydobywczego), lokalnej przedsiebiorczosci i turystyki.

Sieci wspotpracy. Znaczgcy wptyw na spdjnosc¢ obszaru miata dotychczasowa dziatalnos¢ LGD. Dzieki niej
mieszkancy wypracowali spdjng wizje rozwoju obszaru, zawigzane zostaty znajomosci i zreby sieci
wspotpracy. Pojawito sie autentyczne przekonanie o koniecznosci wspdtpracy 3 gmin. Znalazto
to odzwierciedlenie w zgtaszanych w czasie konsultacji postulatach podjecia inicjatyw zmierzajacych
do zaciesnienia wspétpracy miedzy lokalnymi przedsiebiorcami czy tez organizacjami pozarzagdowymi.

Istotne zasoby obszaru
Na zakonczenie opisu diagnozy obszaru LGD nalezy wskazaé jeszcze na jego istotne zasoby, ktdre nie zostaty
dotychczas w nalezytym stopniu omdwione:

Zasoby kulturowe, historia, zabytki. Watki zwigzane z tg kategorig lokalnych zasobdéw byty poruszane
juz wczesniej, m.in. w podrozdziale dotyczgcym dziatalnosci sektora spotecznego. Faktem jest, ze wielu
mieszkancow obszaru angazuje sie w inicjatywy zwigzane z dziedzictwem lokalnym. Jest to w petni
zrozumiate, z uwagi na bogatg historie tych ziem. W tym miejscu niemozliwe jest szczegdtowe
przedstawienie dziejéw obszaru LGD. Ich symbolem moze by¢ jednak Zamek Kroélewski w Checinach, ktérego
budowe rozpoczeto na przetomie Xlll i XIV wieku. Na zamku czesto bywat Wtadystaw tokietek. Za panowania
Kazimierza Wielkiego zamek stat sie siedzibg starostéw grodowych i rezydencjg rodzin krélewskich.
W czasach Jagiellonow funkcje militarne irezydencjonalne zamku rozszerzono o funkcje wiezienne —
wieziony byt tu np. przyrodni brat Wtadystawa Jagietty. Zamek zostat splagdrowany w czasie potopu
szwedzkiego i nie odzyskat juz swojej swietnosci. Zamkowe dziata po raz ostatni wystrzelity w roku 1787
na cze$¢ wijezdzajgcego do miasta Stanistawa Augusta Poniatowskiego. Przyktad checinskiego zamku daje
obraz tego, jak cennymi zasobami kulturowymi dysponuje obszar LGD. Do innych istotny elementéw
lokalnego dziedzictwa mozna zaliczy¢é réwniez Skansen Wsi Kieleckiej oraz obiekty zwigzane z reliktami
hutnictwa i gdrnictwa kruszcowego wystepujgce na catym obszarze. Zasoby kulturowe, w tym historia
i zabytki, moga zosta¢ wykorzystane na wiele sposobdw. Kultywowanie tradycji moze pozytywnie wptywaé
na ksztattowanie lokalnej tozsamosci i integracje spotecznosci. Zasoby te przyczyniaja sie réwniez do rozwoju
branzy turystycznej. Zdaniem przedstawicieli spotecznosci mogg one zostac¢ wykorzystane takze do promocji
regionu, tworzenia marek lokalnych produktéw oraz promocji produktéw i ustug lokalnych przedsiebiorcéw.
Potozenie. Szansg rozwojowg dla obszaru LGD jest przynaleznos¢ do Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego
i wspotpraca tworzacych go gmin w ramach wdrazania Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.
Korzystne potozenie daje mieszkaricom obszaru dostep do waznych szlakdw komunikacyjnych, wsrdd ktérych
mozna wskazaé droge miedzynarodows i krajowg nr 7 (Gdansk-Chyzne), droge wojewddzka nr 762 (Kielce -
Checiny — Matogoszcz). Przez obszar LGD przebiega takze linia kolejowa nr 8 Warszawa — Kielce — Krakdw.
Umiejscowione sg tu ponadto tgcznica kolejowa do linii Kielce — Czestochowa oraz szlak kolejowy w kierunku
Buska-Zdroju. Mozna zatem stwierdzi¢, ze obszar LGD jest doskonale skomunikowany nie tylko z innymi
czesciami regionu swietokrzyskiego, ale takze kraju i Europy.

Infrastruktura drogowa oraz wodno-kanalizacyjna. Na obszarze LGD zrealizowane zostaty wazne inwestycje
drogowe zwigzane z drogami o znaczeniu krajowym i regionalnym. Kolejne przedsiewziecia tego typu bedg
realizowane w przysztosci. Z uwagi, iz inwestycje te dotyczg drdég krajowych i wojewddzkich mozna to uznaé
za zewnetrzng szanse dla obszaru LGD. W ostatnich latach poprawit sie takze stan drdg lokalnych.
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Na pozytywng ocene zastuguje zasieg sieci wodno-kanalizacyjnej. llustracjg tej tezy moze by¢ fakt, ze prawie
60% mieszkancéw obszaru korzysta z instalacji kanalizacyjnej. Wartos¢ tego wskaznika dla catego powiatu
kieleckiego wynosi zaledwie 39,8%.

e Zasoby przyrodnicze. Pomimo opisanych wczesniej szkdd w srodowisku naturalnym zwigzanych z intensywng
dziatalnoscig wydobywczg, obszar LGD nadal dysponuje cennymi zasobami przyrodniczymi. W swietle
zagrozenia dalszg degradacjg Srodowiska wazinym wyzwaniem wydaje sie podnoszenie Swiadomosci
ekologicznej mieszkarncdw. Na opisywanym terenie znajduje sie m.in. obszar NATURA 2000 ,Dolina Czarnej
Nidy”. Jest tu tez zlokalizowany rezerwat ,Radomice”, w ktérym wystepujg lasy cisowe oraz zrédfa
mineralnych wéd podziemnych. Na terenie LGD znajdujg sie ponadto Obszary Chronionego Krajobrazu,
np. obszary Checinsko-Szydtowiecki czy tez Podkielecki. Unikatowym zasobem sg Jaskinia Raj z bogatg szata
naciekowg oraz jaskinia Piekto. Dzieki takim wyjgtkowym atrakcjom, jak skamieniatosci roslin i zwierzat
w gminie Sitkdwka-Nowiny, na obszarze LGD moze rozwijac sie takze turystyka zwigzana z prehistorig. Wsrdd
licznych zasobdw przyrodniczych obszaru warto jeszcze wymienic rezerwat przyrody nieozywionej w Kowali.

Rozdzial IV Analiza SWOT

Analiza SWOT obszaru LGD zostata przeprowadzona z udziatem spotecznosci lokalnej. Mieszkancy brali udziat
w przygotowaniu listy stabych i mocnych stron obszaru oraz stojgcych przed nim zewnetrznych szans i zagrozen.
Zagadnienia te byly wstepnie opracowywane na podstawie wynikdw badania ankietowego. Kluczowe znaczenie
miaty nastepnie spotkania konsultacyjne, w czasie ktérych mieszkancy komentowali i uzupetniali stworzone
materiaty. Efekty tych prac byty nastepnie poddane konsultacjom internetowym oraz ocenie mieszkancow
odwiedzajgcych punkty konsultacyjne w gminach. Wnioski z analizy SWOT byly nastepnie zatwierdzane przez zesp6t
ds. LSR. Dzieki temu mozliwe byto przeprowadzenie analizy, ktéra jest mocno osadzona w wynikach diagnozy. Szeroki
udziat mieszkancow w partycypacyjnej diagnozie i przygotowaniu analizy SWOT spowodowat, ze lokalne problemy
i wyzwania zostaty zidentyfikowane w sposdb trafny i rzetelny.

W ponizszej tabeli przedstawiono sposéb powigzania elementéw analizy SWOT z diagnozg obszaru. Wykorzystane
w analizie SWOT dane zostaty w niej zestawione z cze$ciami diagnozy, w ktérych zostaty one szerzej opisane. Nalezy
zwrdci¢ uwage, ze zaprezentowane pozycje majg charakter przyktadowy, majacy ukazac¢ logike prac nad diagnoza
ianalizg SWOT. Skrétowy charakter tabeli wynika z faktu, ze wszystkie zawarte w niej elementy odnoszg
sie do diagnozy obszaru, a prezentacja tych powigzan musiataby zajg¢ wiele stron. Zainteresowane osoby mogg
z tatwoscig zidentyfikowaé wszystkie powigzania konfrontujgc zaprezentowane na nastepnych stronach dane
i wnioski z analizy SWOT z zawartg w Rozdziale Ill diagnozg obszaru.

Silne strony Czesc diagnozy Stabe strony Czesc diagnozy

Brak odpowiednio Opis rynku pracy
wykwalifikowanych

robotnikow

Przynaleznos$¢ do Istotne zasoby obszaru
Kieleckiego Obszaru

Funkcjonalnego

Rozwdj budownictwa Opis problemow Obawy lokalnych Charakterystyka
mieszkaniowego spotecznych przedsiebiorcow gospodarki
zwigzane z
inwestowaniem
Szanse Czesc diagnozy Zagrozenia Czesc diagnozy

Trend zwigzany z
osiedlaniem sie na
przedmiesciach

Charakterystyka
gospodarki

Konkurencja ze strony
osciennych gmin

Opis problemow
spotecznych, opis rynku
pracy

Plany przebudowy

Istotne zasoby obszaru

Niskie zarobki

Opis rynku pracy

infrastruktury drogowej
Dwie tabele zamieszczone na kolejnych stronach przedstawiajg zmienne wziete pod uwage w czasie analizy SWOT
oraz wyniki oceny powigzan miedzy nimi. Poszukiwanie owych powigzan sprowadzato sie do odpowiedzi na pytania:

1. Czy dana mocna strona pozwoli wykorzysta¢ dang szanse?
2. Czy dana staba strona ogranicza mozliwos¢ wykorzystania danej szansy?
3. Czy dana mocna strona pozwoli zniwelowaé dane zagrozenie?
4. Czy dana staba strona poteguje ryzyko zwigzane z danym zagrozeniem?
Parom zjawisk przyznawano noty w zaleznosci od stwierdzone;j sity powigzania miedzy nimi:
e Ocena,,0” oznacza brak powigzania
e Ocena,1” oznacza powigzanie o umiarkowanej sile
e Ocena,2” oznacza silne powigzanie.
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Uzyskane wyniki zostaty w zsumowane w wierszach i kolumnach tabeli. Nalezy zwrdcié, ze przyjeta logika analizy
powoduje, ze gtéwnym przedmiotem zainteresowania sg wyniki (sumy) uzyskane w kolumnach. Sumy w kolumnach
petnig funkcje pomocniczg stwarzajgc dodatkowy kontekst do analizy otrzymanych wynikdéw.

Silne strony obszaru LGD Stabe strony obszaru LGD

1. Przynaleznos¢ do Kieleckiego Obszaru 1. Rozproszenie miejscowosci, rozlegty teren do
Funkcjonalnego zagospodarowania

2. Infrastruktura techniczna (, wod-kan.) 2. Braki winfrastrukturze na nowych osiedlach

3. Sieé¢ drogowa (droga krajowa, droga 3. Regres szkolnictwa na szczeblu ponadgimnazjalnym,
wojewddzka) i kolejowa (linia nr 8) Brak szkolnictwa zawodowo-technicznego

4. Zasoby naturalne (kamien, glina) 4. Brak odpowiednio wykwalifikowanych robotnikéw

5. Wysoki poziom edukacji na poziomie szkét 5. Niskie zarobki
podstawowych i gimnazjalnych 6. Bezrobocie dotykajgce silniej niektdre grupy

6. Rosnaca liczba ludnosci, dodatnie saldo migracji, mieszkancow: oséb z wyzszym wyksztatceniem,
duza liczba dzieci mtodych wchodzacych na rynek pracy

7. Rozwdj budownictwa mieszkaniowego, 7. Niewystarczajacy stopien zintegrowania nowych
zwtaszcza jednorodzinnego mieszkancow obszaru LGD

8. Rozwiniety przemyst, znane duze 8. Niewystarczajacy poziom zaangazowania
przedsiebiorstwa mieszkancow w sprawy lokalne

9. Tereny inwestycyjne, strefy ekonomiczne 9. Uciazliwos¢ zaktaddw przemystowych

10. Dobry klimat do rozwoju przedsiebiorczosci 10. Niezadowalajacy poziom wspodtpracy pomiedzy

11. Organizacje pozarzadowe przedsiebiorcami

12. Baza turystyczna, rozwiniety sektor turystyczny | 11. Brak instrumentéw promocji obszaru, w tym brak

13. Srodowisko naturalne, liczne lasy i piekne instrumentdéw promocji przedsiebiorcow z obszaru
krajobrazy LGD

14. Zasoby kulturowe, historia, zabytki 12. Obawy lokalnych przedsiebiorcéw zwigzane z

inwestowaniem

13. Obszary chronione wymuszajg poszukiwanie
nowych kierunkéw rozwoju oraz koniecznos¢
dostosowania prowadzonej dziatalnosci do
wymogoéw srodowiska

14. Niska sSwiadomos¢ ekologiczna niektérych grup
mieszkancow

Szanse na rozwdj obszaru LGD Zagrozenia dla rozwoju obszaru LGD

1. Srodki z Funduszy Europejskich, w tym wsparcie |1. Zmiany spofeczne i gospodarcze powodujace

przeznaczane na innowacje. starzenie sie spoteczenstwa
2. Inwestycje realizowane przez podmioty i osoby |2. Skomplikowane prawo (szczegdlnie w dziedzinach
spoza obszaru LGD takich jak pomoc spoteczna, rynek pracy, dziatalnos¢
3. Trend zwigzany z osiedlaniem sie na gospodarcza, ochrona zabytkdéw)
przedmiesciach 3. Biurokracja
4. Wspotpraca zagraniczna 4. Skomplikowane procedury pozyskiwania i
5. Plany przebudowy infrastruktury drogowej rozliczania dotacji z funduszy europejskich
6. Wzrastajaca atrakcyjnosc turystyczna regionu 5. Brak zabezpieczen przeciwpowodziowych na
7. Rozwdj instytucji otoczenia biznesu w regionie niektorych rzekach
8. Dobra wspétpraca z oéciennymi gminami w 6. Anomalie pogodowe
ramach wdrazania Strategii Zintegrowanych 7. Kleski zywiotowe
Inwestycji Terytorialnych 8. Konkurencja ze strony osciennych gmin
9. Promocja regionu swietokrzyskiego 9. Wazrost atrakcyjnosci innych regionéw
10. Rosnace zainteresowanie polskich turystéw 10. Potozenie w wojewddztwie swietokrzyskim,
wypoczynkiem w kraju nalezgcym do stabiej rozwinietej Polski Wschodniej
11. Wspotpraca z osrodkami naukowymi 11. Drenaz zasobéw ludzkich przez wieksze osrodki
12. Rozwdj rynku produktow lokalnych w Polsce 12. Rosnace koszty tworzenia nowych stanowisk pracy
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Szanse

Mocne strony obszaru LGD

Stabe strony obszaru LGD
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Whioski z analizy SWOT:

Duze nadzieje na rozwdj obszaru LGD mozna wigzaé¢ z przycigganiem zewnetrznych inwestoréw oraz
osiedlaniem sie nowych mieszkancow. Wazine atuty (pofozenie, tereny inwestycyjne) mogg jednak
w przysztoSci okaza¢ sie niewystarczajgce. Warto podnosié atrakcyjno$¢ obszaru, a przydatne
w tym wzgledzie mogg by¢ odpowiednio wykorzystane zasoby kulturowe oraz przyrodnicze. Pomoze
to sprostaé wyzwaniu zwigzanemu z utrzymaniem dodatniego salda migracji, zaréwno dzieki przyciggnieciu
nowych, jak ipowstrzymaniu obecnych mieszkancéw przed migracjg. Takie beda niwelowaé zagrozenie
zwigzane z konkurencjg z osciennych w stosunku do obszaru LGD gmin i regionow.

Przycigganie nowych mieszkaricow owocuje problemami z integracja spotecznosci lokalnej. Wyniki analizy
jednoznacznie pokazujg, ze kwestia integracji jest powigzana z problematykg zaangazowania cztonkow
spotecznosci w lokalne sprawy. Obie te stabe strony obszaru potegujg oddziatywanie zdiagnozowanych
zewnetrznych zagrozen. Odpowiedzig na te wyzwania mogg by¢ projekty wzmacniajgce kapitat spoteczny
mieszkancow. Nalezy zwrdcié uwage, ze tego typu operacje daja duzg szanse na stworzenie nowych
innowacyjnych rozwigzan.

Podnoszenie atrakcyjnosci obszaru powinno is¢ w parze z jego odpowiednig promocjg. Dziatania promocyjne
mogg opierac¢ sie o lokalne zasoby (kulturowe, przyrodnicze), ale takie o produkty i ustugi lokalnych
przedsiebiorcéw. Budowanie pozytywnego wizerunku i marki obszaru bedzie wymagato stworzenia nowych
narzedzi promocyjnych.

Cenny zasobem obszaru jest przyroda. Wptywa ona nie tylko na atrakcyjnos¢ obszaru, ale takze
na wykorzystanie jego potencjatu turystycznego. Zaséb ten jest jednak zagrozony, miedzy innymi przez
dziatalno$¢ zaktadow przemystowych. Ograniczenie ryzyk zwigzanych z zasobami przyrodniczymi moze
dokonac¢ sie poprzez podnoszenie Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw. Warto zwrdcié uwage,
Ze zmierzajgce do tego celu typu dziatania majg duzy potencjat integrujacy spotecznosé. Co wiecej, tego typu
dziatania pomoga zapobiegaé kleskg zywiotowym wywotanym przez anomalie pogodowe, jak réwniez
skuteczniej reagowac dobrze zintegrowane] spotecznosci lokalnej na tego typu zewnetrzne zagrozenia.
Analiza SWOT pozwolita na zidentyfikowanie syndromu zjawisk zwigzanego z lokalng przedsiebiorczoscig oraz
rynkiem pracy. Po pierwsze, stwierdzono niewystarczajgcy poziom wspoétpracy miedzy przedsiebiorcami.
Zarzadzi¢ temu mogg inicjatywy oparte na wspotpracy, np. we wspomnianym powyzej zakresie promoc;ji.
LGD powinno takze uwzgledni¢ dziatania komunikacyjne, ktore bedg budowaé kapitat spoteczny sektora
gospodarczego. Po drugie, lokalny przedsiebiorcy zwracajg uwage na brak wykwalifikowanej kadry roboczej.
To drugie zjawisko jest paradoksem, w Swietle tego, ze wielu mtodych mieszkaricow napotyka problemy
z wejsciem na rynek pracy. Winny temu moze by¢ brak odpowiednich kompetencji u oséb mtodych.
W ramach wsparcia tej grupy defaworyzowanej nalezy przewidzie¢ operacje zaktadajgce nabywanie przez
mtodych ludzi umiejetnosci poszukiwanych przez pracodawcéw, takich jak zdolnos$¢ do przekwalifikowania
sie, wspotpraca, kreatywnos$é. Pracownicy dysponujacymi takimi kwalifikacjami mogg przyczynié
sie do pobudzania innowacyjnosci sektora gospodarczego. Tego typu dziatania powinny takze zaowocowac
zwiekszeniem poziomu przedsiebiorczosci wsréd mtodych oséb.

Stabg strong obszaru sg obawy lokalnych przedsiebiorcéw przed inwestowaniem. S one w duzej mierze
wywotane czynnikami zewnetrznymi (m.in. biurokracja, skomplikowane procedury pozyskiwania wsparcia,
rosngce koszty pracy). Znaczenie majg tu takze wspomniane powyzej stabe strony obszaru: brak
adekwatnych narzedzi promocji obszaru integrujgcych rézne branze gospodarki oraz brak pracownikéw
dysponujgcych odpowiednimi kwalifikacjami. Pomocne moze tu by¢ wsparcie polegajgce na podnoszeniu
kwalifikacji przedsiebiorcéw, ktorzy w czasie warsztatéw konsultacyjnych wyrazili zainteresowanie tego typu
dziataniami. Dziatania kierowane do przedsiebiorcéw oraz oséb chcacych podjac dziatalnos¢ gospodarcza
beda zarazem dziataniami zmierzajgcymi do wsparcia oséb bezrobotnych, ktére sg szczegdlnie zagrozone
wykluczeniem spotecznym.

Wszystkie kluczowe wnioski z analizy SWOT (ktére dla utatwienia oznaczono pogrubiong czcionkg) zostaty
wykorzystane do projektowania celéw, przedsiewzie¢, dziatan komunikacyjnych, wskaznikdéw oraz kryteriéw wyboru
operacji zawartych w Lokalnej Strategii Rozwoju. Oddolny sposéb powstania LSR pozwolit zatem na wypracowanie
rozwigzan w najwiekszym mozliwym stopniu zbieznych z realnymi problemami i oczekiwaniami cztonkéw
spotecznosci lokalnej. Powigzania pomiedzy wynikami partycypacyjnej diagnozy i analizy SWOT a innymi kluczowymi
elementami LSR bedzie mozna znalez¢ takze w kolejnych rozdziatach Strategii.
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Rozdziat V Cele i wskazniki

Specyfikacja celdw ogolnych, celow szczegotowych i przedsiewziec

Cele ogdlne i szczegdtowe LSR oraz przypisane do nich przedsiewziecia sformutowane zostaty w oparciu o wyniki
konsultacji spotecznych. Szczegétowe informacje na ten temat znajdujg sie w rozdziale Il. W tym miejscu warto
przypomnie¢, ze mieszkancy obszaru mieli decydujacy wptyw na proces definiowania potrzeb i probleméw ujetych
w diagnozie obszaru i analizie SWOT. Przedstawiciele spotecznosci partycypowali takze w okreslaniu celdéw Strategii
oraz ich hierarchii. Kolejnym kluczowym elementem LSR opisanym w niniejszym rozdziale, ktéry zostat wypracowany
w oparciu o dane z konsultacji spotecznych sg przypisane do celdw i przedsiewzieé wskazniki.

Realizacja celdw ogdlnych strategii ma doprowadzi¢ do odwrdcenia dalekosieznych, negatywnych nastepstw
probleméw dotykajgcych spotecznos¢ lokalng. Podjete dziatania majg by¢ réwniez odpowiedzig na zdiagnozowane
wyzwania stojgce przed spotecznoscig lokalng. Te wyzwania rozumiane s3 jako zewnetrzne okolicznosci, szanse
i zagrozenia, na ktére nalezy udzieli¢ odpowiedzi, by mozliwe byto skuteczne rozwigzanie lokalnych problemdéw. Cele
szczegdtowe LSR odnoszg sie bezposrednio do problemoéw dotykajacych grupy docelowe Strategii. Z kolei
przedsiewziecia sg konkretnymi dziataniami zaplanowanymi w ramach celéw szczegdtowych, ktére doprowadza
do usuniecia przyczyn zdiagnozowanych probleméw. Do celéw szczegdtowych i przedsiewzieé przyporzagdkowano
wskazniki — ujete ilosciowo zjawiska, ktérych pomiar pozwoli na monitorowanie i ocene efektéw wdrazania LSR.

Cel ogdlny 1 ,Rozwdj gospodarczy obszaru LGD”

Kluczowg kwestig dla przysztosci spotecznosci jest rozwdj gospodarczy obszaru. Nalezy on do lepiej rozwinietych
czesci regionu Swietokrzyskiego. Wojewddztwo musi by¢ jednak konkurencyjne w pordwnaniu z innymi regionami
Polski, a takze Europy. Warto wspiera¢ obszary potozone wokdt metropolii, na ktérych skupiajg sie szanse
rozwojowe. lch wykorzystanie przyczyni sie do ozywienia gospodarczego takie w pozostatych czesciach regionu.
Nalezy zatem wykorzystac silng strone LGD, jaka jest potozenie w obrebie Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego.
Realizacja tej dalekosieznej wizji sprzyja¢ bedzie rozwigzywaniu konkretnych problemdéw, przed jakimi staje
spotecznos$é. Konieczny jest rozwdj przedsiebiorstw i pobudzanie innowacyjnosci. Nalezy tworzy¢ atrakcyjne miejsca
pracy dla specjalistdw, ktdrzy czesto pracujg poza obszarem LGD. Warto wykorzystaé potencjat mtodych ludzi, ktérzy
dzieki dobremu wyksztatceniu sg najbardziej predystynowani do tworzenia nowatorskich, innowacyjnych rozwigzan.

W ramach celu ogdlnego 1 ,,Rozwdj gospodarczy obszaru LGD” zaplanowano 2 cele szczegétowe. Cel 1.1. przewiduje
przedsiewziecia zwigzane z tworzeniem miejsc pracy, co jest szczegdlnie istotne dla wsparcia oséb bezrobotnych.
Wspierane bedzie powstawanie nowych firm, jak rowniez inwestycje w ramach istniejgcych przedsiebiorstw, ktdre
pozwolg na tworzenie miejsc pracy. Kryteria wyboru premiujg operacje realizowane przez osoby z grup
defaworyzowanych tj. mtodych (do 35 roku zycia) oraz bezrobotnych mieszkancéw obszaru. Przedsiewziecia
zaplanowane w ramach celu 1.2. skupiajg sie udzieleniu wsparcia osobom realizujgcym przedsiewziecia zwigzane z
tworzeniem miejsc pracy. Zrealizowany zostanie projekt wspoétpracy skierowany do réznych grup mieszkancéw
obszaru, w tym do oséb mtodych. Jego celem bedzie miedzy innymi pobudzanie i inkubacja postaw przedsiebiorczych
w spotecznosci lokalnej. Projekt bedzie realizowany wspdlnie z Lokalnymi Grupami Dziatania z Polski i z zagranicy
(Bachuren - Stowacja). Celem projektu bedzie zwiekszenie wiedzy ekonomiczno-biznesowej wsrdd dzieci i mtodziezy,
rozwdj przedsiebiorczosci oraz wspdtpraca pomiedzy jednostkami gospodarczymi biorgcymi udziat w projekcie.
Poszczegdlne zadania skierowane bedg do mtodziezy w wieku gimnazjalnym (propagowanie przedsiebiorczosci,
Akademia Animatora Biznesu i Akademia Lidera Biznesu) oraz oséb rozpoczynajgcych prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej lub chcacych sie przebranzowic (staze biznesowe, szkolenia, doradztwo, ustugi, ksiegowe, prawne itp.).
Osoby, ktére beda ubiegaty sie o wsparcie w ramach realizacji przedsiewziecia 1.1.1 bedg mogty wzigé¢ udziat
w dedykowanym im szkoleniu, co uftatwi im prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.

Cel ogoélny 2 ,,Wzrost atrakcyjnosci obszaru LGD”

W czasie przeprowadzonych konsultacji zidentyfikowano lokalne wyzwania, na ktére odpowiedzig mogg by¢ dziatania
zmierzajgce do wzrostu atrakcyjnosci obszaru LGD. Aby mozliwa byta konkurencja zinnymi rozwijajacymi
sie obszarami w wojewddztwie swietokrzyskim, Polsce i Europie obszar ten musi pozosta¢ dobrym miejscem do zycia
i inwestowania. Realizacja tej wizji bedzie miata w pierwszej kolejnosci znaczenie dla obecnych mieszkancow.
Oczekuje sie, ze w potaczeniu z rezultatami wdrazania celu ogdlnego 1.1. doprowadzi to do zahamowania migracji
zewnetrznych. Bedzie to miato znaczenie dla inwestoréw poszukujgcych regionédw zasobnych w wykwalifikowanych
pracownikdéw. Wzrost atrakcyjnosci obszaru pomoze tez wykorzysta¢ szanse zwigzane rozwojem osadnictwa
na obszarach podmiejskich. Zjawisko to jest obserwowane na obszarze LGD i przedstawiciele spotecznosci zgadzajg
sie, Ze jest to szansa, ktéra powinna zosta¢ wykorzystana. W ostatnich latach, takze dzieki wsparciu LGD, podjeto
dziatania zmierzajgce do rozwoju turystyki (patrz rozdziat Ill). Dalszy wzrost atrakcyjnosci obszaru LGD bedzie
wspierat te wazng dla jego zréwnowazonego rozwoju branze gospodarki.
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Przedsiewziecia zaplanowane w ramach celu 2 sg dobrym przyktadem zastosowanego w niniejszej Strategii
zintegrowanego podejscia do celéw, to jest podejscia zaktadajacego wybdr celdw i dziatan, ktdére spodjnie
i kompleksowo rozwigzujg zdiagnozowane problemy. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w rozdziale XI.

Przewidziane w ramach celu 2.1. przedsiewziecia skupiajg sie wokdt tworzenia atrakcyjnych form spedzania czasu
wolnego oraz promocji obszaru LGD. Budowana/ przebudowywana bedzie ogdlnodostepna infrastruktura
turystyczna i rekreacyjna. Dodatkowe dziatania w tym zakresie podjete zostang w ramach projektu wspdtpracy
(2.1.5). Tworzenie, oznakowanie i promocja szlakdw turystycznych, realizowane przez Lokalne Grupy Dziatania
z regionu. Projekt jest spdjng oferty atrakcji i ustug turystycznych oraz dziatan promocyjnych, jest przedsiewzieciem
ztozonym, polegajacym na przygotowaniu kompleksowego zagospodarowania turystycznego terenu w powigzaniu
z istniejgcymi szlakami turystycznymi. W swym zatozeniu przedsiewziecie to bedzie realizowane w Partnerstwie 5
LGD: Dorzecze Wisty, ,Perty Czarnej Nidy”, Ziemia Jedrzejowska ,Gryf”, ,Ponidzie” i ,Krélewskie Ponidzie”,
ma na celu zinwentaryzowanie, uporzgdkowanie i oznakowanie, a nastepnie szerokg promocje turystycznych szlakéw
na obszarze realizacji. Na obszarze wszystkich LGD, ktére wyrazity wole wspdtpracy istnieje cate mndstwo
réznorodnych szlakdéw: wodnych, rowerowych, pieszych, nordic walking, edukacji przyrodniczej i historycznej lecz
sg w duzej mierze rozmyte w obszarze, stabo oznakowane i niewystarczajgco promowane. Celem projektu jest
rowniez przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw wiejskich poprzez zwiekszenie atrakcyjnosci gospodarczej regionu,
poprawe stanu $rodowiska i krajobrazu poprzez uporzgdkowanie i usystematyzowanie terenu, zmniejszenie
infrastrukturalnych barier w dostepie do ustug turystycznych, zapewnienie czytelnej informacji uwzgledniajgcej
rozplanowanie i dostepnos¢ najcenniejszych wartosci miejsc naturalnych i kulturowych. Realizacja tych projektéw
przyczyni sie do podniesienia jakosci zycia mieszkaicow oraz wzmocni potencjat turystyczny obszaru. O jego
atrakcyjnosci decyduje takze dziedzictwo kulturowe. Realizowane bedg projekty grantowe, dzieki ktorym mieszkancy
wezmg udziat w jego zachowaniu i upowszechnianiu. Uzupetnieniem opisanych powyzej operacji bedg dziatania
promocyjne realizowane w ramach Przedsiewziecia 2.1.4. Bedg one w szczegdlnosci skupia¢ sie na lokalnych
atrakcjach, produktach i ustugach. Preferowane bedg przedsiewziecia integrujgce 3 branze lokalnej gospodarki,
co znajduje odzwierciedlenie w kryteriach wyboru (parz rozdziat VI).

Cel ogdlny 3 ,,Wzmocnienie kapitatu spotecznego lokalnej spotecznosci”

Partycypacyjna diagnoza obszaru wykazata, ze jedng z grup mieszkancéw, ktérym nalezy udzieli¢ szczegdlnego
wsparcia sg osoby mtode ponizej 35 roku zycia (patrz rozdziat Ill). Ta grupa defaworyzowana wspierana bedzie m.in.
w ramach realizacji przedsiewzie¢ przypisanych do celu 1. Istotne wsparcie zostanie udzielone takze w ramach
projektéw grantowych zaplanowanych w ramach celu 3. Projekty te odpowiadajg na zdiagnozowane problemy
spotecznosci:

e Brak kompetencji potrzebnych mtodym ludziom wchodzgcym na lokalny rynek pracy

e Niewystarczajgce zaangazowanie mtodych w lokalne sprawy i dziatalnos¢ lokalnych NGO. Niewystarczajgce
zaangazowanie mieszkanncéw w dziatania na rzecz ochrony srodowiska

e Koniecznos¢ pobudzenia innowacyjnego potencjatu spotecznosci lokalnej

e Problemy z integracjg nowych mieszkacow, w tym mtodych ludzi osiedlajgcych sie na obszarze LGD.

Sposobem na przezwyciezenie negatywnych nastepstw tych zjawisk beda dziatania rozwijajace kapitat spoteczny.
Beda one zmierzaé¢ do podniesienia kompetencji oraz zdolnosci mieszkarncéw do wspodtpracy. To wazne zwitaszcza
dla mtodych oséb, ktérym potrzebne jest wsparcie w zakresie ksztattowania kompetencji poszukiwanych na rynku
pracy. Wyzsze kompetencje mieszkancéw oraz sieci wspotpracy bedg wzmacniac potencjat spotecznosci do tworzenia
innowacyjnych rozwigzan w zakresie rozwigzywania lokalnych probleméw oraz kreowania rozwoju gospodarczego.
Wizja ta zostanie zrealizowana dzieki projektowi grantowemu ,Lokalna Sie¢ Innowac;ji”. Przewiduje on szkolenia,
warsztaty, akcje informacyjne, profesjonalne doradztwo w zakresie podejmowania dziatalnosci spotecznej, tworzenie
platform i sieci wspdtpracy. Zaowocuje to wypracowaniem innowacyjnych rozwigzan lokalnych probleméw w ramach
realizowanych grantéw. Innowacyjnos$¢ rozumiana jest tu, zgodnie z przyjetg w LSR definicjg, jako oddolnie
wypracowane rozwigzania, ktdrych nowatorskos¢ przejawia sie w zastosowaniu nowych sposobéw wykorzystania
lokalnych zasobdw. Realizowane projekty stworzg Sie¢ Innowacji ztozong z grup mieszkancow skupionych wokét
lokalnych spraw. Czynnikiem sieciujgcym owe centra bedg dziatania zaplanowane przez LGD w ramach planu
komunikacyjnego. , Lokalna Sie¢ Innowacji” zrealizowana zostanie w poczgtkowym okresie wdrazania LSR. Mozliwa
bedzie zatem implementacja wypracowanych innowacji w ramach pozostatych przedsiewzieé. Opisywany projekt
grantowy ma by¢ réwniez odpowiedzig na potrzeby jednej z grup defaworyzowanych okreslonych w czasie diagnozy
obszaru (oséb do 35 roku zycia). Wysokopunktowanym kryterium wyboru bedzie liczba mtodych ludzi, ktorzy dzieki
realizacji grantu beda mogli podnies¢ swoje kompetencje.

W ramach drugiego przypisanego do celu ogdlnego 3 projektu grantowego przewiduje sie dziatania na rzecz
integracji mieszkarncédw, ochrony srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu. Oczekuje sie, ze w ich ramach
zastosowane zostang innowacyjne rozwigzania probleméw, ktdre zostaty opisane w rozdziale Ill. Wdrazane bedg idee
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wypracowane w ramach Lokalnej Sieci Innowacji, ale nabdr bedzie otwarty takze dla innych projektow. Rezultatem
operacji bedzie trwaty wzrost liczby mieszkaricow angazujgcych sie w prace na rzecz spotecznosci.

Do obowigzkéw LGD nalezy prowadzenie biezgcej dziatalnosci zwigzanej z zarzadzaniem realizacjg Strategii oraz
dziatania animacyjne dotyczgce LSR. Dziatania animacyjne majg na celu utatwienie wymiany informacji pomiedzy
partnerami, promocje strategii oraz wsparcie potencjalnych beneficjentow w zakresie planowania, realizac;ji
projektéw i przygotowania wnioskéw. Dziatania te sg opisane w planie komunikacyjnym (rozdziat 1X). Nalezy zwrdcié
uwage, ze przewidziano wskazniki pozwalajagce na monitorowanie funkcjonowania LGD w opisanych powyzej
zakresach. Przedsiewziecia zwigzane z funkcjonowaniem LGD i animacjg LSR zostaty przypisane do celéw 3.3.i 3.4.

Powiazanie celéow z wynikami diagnozy obszaru i analizy SWOT

Ponizsza tabela w syntetyczny sposdb przedstawia powigzanie celéw z wynikami diagnozy obszaru i analizy SWOT.
W pierwszej kolumnie przedstawione zostaty zdiagnozowane problemy i wyzwania stojgce przed spotecznoscia.
Zarysowujg one obszary problemowe, w ktdrych osadzone sg poszczegdlne cele ogdlne. Wiecej informacji na temat
wynikéw diagnozy i analizy SWOT, na podstawie ktorych zostaty sformutowane cele szczegdtowe, przedsiewziecia
i wskazniki znalez¢é mozna w rozdziatach lll i IV.
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Zidentyfikowane Cel ogdlny Cele szczegotowe Planowane Produkty Rezultaty Oddziatywanie | Czynniki

problemy/wyzwania przedsiewziecia zewnetrzne

spoteczno-ekonomiczne majace wptyw na
realizacje dziatan
i osiggniecie
wskaznikow

Problem/Wyzwanie 1.1 Cel ogolny 1 | Cel szczegétowy Przedsiewziecie Liczba operacji Rezultat 1.1. Osoby fizyczne Srodki z Funduszy

Zwiekszenie poziomu Rozwdj 1.1. 1.1.1. polegajacych na Liczba utworzonych prowadzgce Europejskich

przedsiebiorczosci gospodarczy | Rozwdj Podejmowanie utworzeniu miejsc pracy dziaftalnos¢

mtodych osdb obszaru LGD | przedsiebiorstw dziatalnosci nowego gospodarczg na =

gospodarczej przedsiebiorstwa 10 tys. ludnosci Rozwoj rynku

produktow
lokalnych w

Problem/Wyzwanie 1.2 Polsce

Wsparcie osdb

bezrobotnych szczegdlnie

zagrozonych

wykluczeniem

spotecznym

Problem/Wyzwanie 1.3 Przedsiewziecie Liczba operacji Inwestycje

Skomplikowane 1.1.2. polegajgcych na realizowane przez

procedury zwigzane z Rozwdj dziatalnosci rozwoju podmioty spoza

prowadzeniem gospodarczej istniejgcego obszaru LGD

dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa

i ubieganiem sie o pomoc

Problem/Wyzwanie 1.4 Cel szczegétowy Przedsiewziecie Liczba Rezultat 1.2. Rozwdj instytucji

Obawy lokalnych 1.2 1.2.1 przygotowanych Liczba projektéw otoczenia biznesu

przedsiebiorcéw Podnoszenie Kreator projektéw kierowanych do w regionie

zwigzane z kompetencji oséb przedsiebiorczosci wspOtpracy przedsiebiorcéw i

inwestowaniem

Problem/Wyzwanie 1.5
Niewystarczajacy poziom

realizujgcych
operacje w zakresie
rozwoju
przedsiebiorczosci

przedstawicieli grup

defaworyzowanych
Przedsiewziecie Liczba szkolen Rezultat 1.3.
1.2.2. Liczba oséb

Skomplikowane
prawo,
biurokracja




wspotpracy pomiedzy

Szkolenie dla oséb

przeszkolonych, w

Skomplikowane

lokalnymi podejmujacych tym liczba osdb z procedury
przedsiebiorcami dziatalnos¢ grup pozyskiwania
gospodarcza defaworyzowanych dotacji
objetych ww.
wsparciem
Problem/Wyzwanie 2.1 Cel ogolny 2 | Cel szczegétowy Przedsiewziecie Liczba nowych lub | Rezultat 2.1.1 Saldo migracji Wzrost
Szansa na przyciagniecie Wzrost 2.1. 2.1.1. zmodernizowanyc | Wzrost liczby oséb na obszarze LGD | atrakcyjnosci
inwestordow, rywalizacja atrakcyjnosci | Tworzenie Budowa lub h obiektéw korzystajacych z innych regionéw
w tym wzgledzie zinnymi | obszaru LGD | atrakcyjnych form przebudowa infrastruktury obiektow
regionami spedzania czasu ogdlnodostepnej i turystycznej i infrastruktury
wolnego i niekomercyjnej rekreacyjnej turystycznej i Rozwdj
promocja obszaru infrastruktury rekreacyjnej budownictwa
LGD turystycznej lub jednorodzinnego
rekreacyjnej
Problem/Wyzwanie 2.2
Utrzymanie dodatniego
salda migracji, rozwaj
budownictwa Inwestycje
mieszkaniowego realizowane przez
Problem/Wyzwanie 2.3 Przedsiewziecie Liczba Rezultat 2.1.2. podmioty i osoby
Stworzenie odpowiednich 2.1.2, podmiotow Liczba uczestnikow spoza obszaru
narzedzi promocji Zachowanie dziatajgcych w inicjatyw zwigzanych LGD
obszaru LGD oraz niematerialnego sferze kultury, z zachowaniem Rosnace
lokalnych dziedzictwa ktore otrzymaty dziedzictwa zainteresowanie
przedsiebiorcow lokalnego wsparcie w lokalnego polskich turystow
ramach realizacji wypoczynkiem w
LSR kraju
Problem/Wyzwanie 2.4 Przedsiewziecie Liczba zabytkow Rezultat 2.1.3.
Wykorzystanie zasobow 2.1.3. poddanych Wzrost liczby oséb
kulturowych obszaru Zachowanie pracom odwiedzajgcych
materialnego konserwatorskim | zabytki i obiekty
dziedzictwa lub
lokalnego restauratorskim
w wyniku
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Problem/Wyzwanie 2.5
Wykorzystanie potencjatu
turystycznego obszaru

wsparcia
otrzymanego w
ramach realizacji

strategii
Przedsiewziecie Liczba Rezultat 2.1.4.
2.1.4. zrealizowanych Liczba odbiorcow

Promocja obszaru

dziatan

dziatan

Trend zwigzany z
osiedlaniem sie
na

LGD objetego LSR, w tym | promocyjnych promocyjnych przedmiesciach
produktéw lub ustug
lokalnych
Przedsiewziecie Liczba Rezultat 2.1.4.
2.1.5 Tworzenie, przygotowanych Liczba projektéw
oznakowanie i projektéow skierowanych do
promocja szlakéw wspotpracy turystéw
turystycznych
Problem/ Cel ogdlny 3 | Cel szczegotowy Przedsiewziecie Liczba operacji Rezultat 3.1. Wzrost liczby Zmiany spoteczne
Wyzwanie 3.1 Wzmocnienie | 3.1. 3.1.1. ukierunkowanych | Liczba mieszkaicow | organizacji powodujgce
Podnoszenie kompetencji | kapitatu Podnoszenie Lokalna sie¢ na innowacje, w obszaru LGD, ktérzy | pozarzadowych | starzenie sie
mtodych oséb spotecznego | wiedzy innowacji tym liczba podniesli spoteczenstwa
lokalnej spotecznosci operacji kompetencje
spotecznosci | lokalneji polegajacych na
pobudzanie wypracowaniu

Problem/
Wyzwanie 3.2

wspotpracy na
obszarze LGD

innowacyjnych
rozwigzan z
udziatem oséb do
35 roku zycia

Trend zwigzany z
osiedlaniem sie
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Podnoszenie $wiadomosci
ekologicznej
mieszkancow

Problem/

Wyzwanie 3.3
Niewystarczajgcy stopien
zaangazowania
mieszkanncow w lokalne
sprawy

na
przedmiesciach

Problem/

Wyzwanie 3.4
Problemy z integracja
nowych mieszkancow
osiedlajacych sie na
obszarze LGD

Cel szczegétowy Przedsiewziecie Liczba Rezultat 3.2.

3.2, 3.2.1. wdrozonych Liczba mieszkancow
Rozwigzywanie Dziatania na rzecz innowacyjnych obszaru LGD
lokalnych integracji rozwigzan zaangazowanych w
probleméw mieszkancow, operacje majgce na
poprzez ochrony srodowiska celu rozwigzanie
zastosowanie oraz lokalnych
innowacyjnych przeciwdziatania problemdw
rozwigzan zmianom klimatu

spotecznych

Cel szczegétowy Przedsiewziecie Liczba osobodni Rezultat 3.3.

3.3. 3.3.1. szkolen dla Liczba osdb, ktore
Sprawne Szkolenia pracownikow LGD | otrzymaty wsparcie

zarzadzanie
realizacjg LSR

pracownikow LGD i
cztonkéw organéw
LGD

Liczba osobodni

po uprzednim
udzieleniu
indywidualnego
doradztwa w
zakresie ubiegania

Kleski zywiotowe

Anomalie
pogodowe

szkolen dla sie o wsparcie na
— o.rganow LGD realizacje LSR,
Przedsiewziecie Liczba .
o Swiadczonego w
3.3.2. podmiotéw, .
) ) k biurze LGD
Indywidualne ktorym udzielono
doradztwo w biurze | indywidualnego
LGD doradztwa
Cel szczegétowy Przedsiewziecie Liczba spotkan Rezultat 3.4.1
3.4. 3.4.1. informacyjno- Liczba oséb
Animacja Organizacja konsultacyjnych uczestniczacych w
spotecznosci wydarzen o LGD z spotkaniach
lokalnej charakterze mieszkancami informacyjno-

aktywizacyjnym

konsultacyjnych

Rezultat 3.4.2.
Liczba oséb
zadowolonych ze
spotkan
przeprowadzonych
przez LGD

Wspdtpraca z
osrodkami
naukowymi
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Zrédto finansowania celéw LSR. Zgodno$¢ celéw LSR z celami Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich 2014-2020

Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju mozliwe bedzie dzieki wsparciu finansowemu Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich. Sktada sie na nie, oprécz pomocy udzielanej beneficjentom (wktad EFRROW — Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz wkfad budzetu panstwa), takze krajowy wktad srodkéw
publicznych pochodzgcych ze srodkéw wtasnych beneficjentéw bedgcych podmiotami sektora finanséw publicznych.

W perspektywie finansowej 2014-2020 Komisja Europejska wprowadzita nowy instrument terytorialny — Rozwdj
Lokalny Kierowany przez Spotecznos$¢ (RLKS). Bazuje on na stosowanym w latach 2007-2013 podejsciu LEADER
i zachowuje jego podstawowe zatozenia, takie jak oddolno$é¢, terytorialnosé, zintegrowanie. Instrument RLKS zostat
przypisany do 4 Funduszy: Europejskiego Funduszu na Rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich, Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego, Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju jest strategia monofunduszowg. Oznacza to, ze jej realizacja bedzie wspierana
przez 1 z wymienionych powyzej Funduszy, a mianowicie EFRROW. Zakres tematyczny RLKS w ramach EFRROW
obejmuje m.in. dziatania na rzecz poprawy zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy, przeciwdziatanie ubdstwu
i wykluczeniu spotecznemu, rozwdj ekonomii spotecznej. LSR wdrazana bedzie w ramach realizacji objetego
Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020 dziatania 19 ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach
inicjatywy LEADER”. Dziatanie LEADER realizuje miedzy innymi cel szczegdétowy 6B ,,Wspieranie lokalnego rozwoju
na obszarach wiejskich” w ramach Priorytetu 6 , Wspieranie wtgczenia spotecznego, ograniczania ubdstwa i rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich”. Jest ono takze powigzane z celami: 3A, 6A , i 6C. Chociaz Dziatanie LEADER
realizuje nie tylko cel szczegdtowy 6B, to w celu uproszczenia procesu monitorowania i zarzadzania, catos¢ budzetu
dziatania LEADER zostatfa przypisana do tego wtasnie celu szczegdétowego.

Konsekwencjg powyziszego jest zastosowanie w LSR wskaznikdw przypisanych do celu szczegétowego 6B. Takze
kryteria wyboru operacji zostaty stworzone w taki sposéb by korespondowaty z celem szczegétowym/ dziataniem
PROW. Dzieki temu mozna wykazac zgodnos¢ celéw i przedsiewzie¢ LSR z celami przekrojowymi PROW 2014-2020.

W Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020 przyjeto 3 cele przekrojowe wynikajace z priorytetéw Unii
Europejskiej: ochrona srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu, innowacyjnos¢.

Zatacznik 6 do PROW precyzuje w jaki sposdb cele te mogg by¢ realizowane w ramach dziatania 19 (LEADER).
Wskazuje min, ze ,,Srodowisko i klimat to dwa silnie powigzane ze sobg cele przekrojowe polityki rozwoju obszaréw
wiejskich (...). Wiele z zaplanowanych w ramach LSR przedsiewzie¢ bedzie zatem sprzyjac osiggnieciu obu tych celéw
jednoczes$nie. Spotecznosci lokalne s3 w najwyiszym stopniu zainteresowane przeciwdziataniem pogarszaniu
sie Srodowiska, dlatego nalezy umozliwié realizacje tego rodzaju przedsiewzie¢ w ramach wdrazania LSR”. Postugujgc
sie tym uzasadnieniem PROW przyjmuje, ze za przedsiewziecia sprzyjajgce ochronie srodowiska i zapobieganiu
zmianom klimatu mozna uznac operacje polegajace na budowie lub przebudowie ogdlnodostepnej infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej.

Innowacyjnemu podejsciu do problematyki rozwoju lokalnego sprzyja¢ ma oddolny sposdb powstawania
LSR gwarantujgcy dostosowanie strategii do warunkow lokalnych. Innowacyjne rozwigzania, podobnie jak postawy
proekologiczne, mogg by¢ réwniez promowane w takcie szkolen realizowanych w ramach LEADER. Wiecej informacji
na temat przyjetej w LSR definicji innowacyjnosci oraz innych kryteriach wyboru wpisujgcych LSR w cele przekrojowe
PROW mozna znalez¢ w rozdziale VI.

Ponizsza tabela obrazuje fakt, ze cele i przedsiewziecia LSR s3 zgodne z 3 celami przekrojowymi PROW, a przyjete
kryteria wyboru i wskazniki LSR zapewniajq bezposrednie osiggniecie wskaznikéw okreslonych dla tych celéw.



Zgodnosc celdw i przedsiewziecé LSR z celami przekrojowymi PROW 2014-20 oraz wskaznikami celu szczegétowego

PROW 6B
Cele LSR Przedsiewziecia LSR Zastosowane w LSR Kryteria wyboru operacji |Cel przekrojowy
wskazniki PROW PROW
Podejmowanie dziatalnosci | Liczba operacji Projekt zaktada
3 gospodarczej polegajacych na tworzenie miejsc pracy
g utworzeniu nowego Innowacyjny charakter
5 przedsiebiorstwa przedsiewziecia
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LGD

ogodlnodostepnej
i niekomercyjnej

zmodernizowanych
obiektow infrastruktury

ochrone srodowiska i/lub
przeciwdziatanie

Innowacyjnosé
przedsiebiorcéw i
przedstawicieli grup
defaworyzowanych
Szkolenie dla oséb Liczba szkolen Udziat przedstawicieli
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2 O przedsiewziecia
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infrastruktury turystycznej |turystycznej i zmianom klimatu zmianom klimatu
lub rekreacyjnej rekreacyjnej Wykorzystanie lokalnych
zasobow o
Innowacyjny charakter Innowacyjnosc
przedsiewziecia
Zachowanie Liczba podmiotéw Wykorzystanie lokalnych
niematerialnego dziatajgcych w sferze zasobow
dziedzictwa lokalnego kultury, ktdre otrzymaty |Innowacyjny charakter
wsparcie w ramach przedsiewziecia
realizacji LSR
Zachowanie materialnego |Liczba zabytkéw Innowacyjny charakter
dziedzictwa lokalnego poddanych pracom przedsiewziecia
konserwatorskim lub Wykorzystanie lokalnych
restauratorskim w wyniku |zasobéw Innowacyjnos¢

wsparcia otrzymanego w
ramach realizacji strategii

Wzrost liczby oséb
odwiedzajgcych zabytki i
obiekty

Promocja obszaru
objetego LSR, w tym
produktéw lub ustug

Liczba przygotowanych
projektéw wspotpracy

Liczba projektéw

Innowacyjny charakter
przedsiewziecia
Wykorzystanie lokalnych
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lokalnych

skierowanych do
turystow
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Lokalna Sie¢ Innowacji
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Sprawne zarzgdzanie realizacjg LSR

Szkolenia pracownikow
LGD i cztonkdédw organéw
LGD

Liczba osobodni szkolen
dla pracownikow LGD

Liczba osobodni szkolen
dla organéw LGD

Indywidualne doradztwo w
biurze LGD

Liczba podmiotdw,
ktérym udzielono
indywidualnego
doradztwa

Liczba osdb, ktore
otrzymaty wsparcie po
uprzednim udzieleniu
indywidualnego
doradztwa w zakresie
ubiegania sie o wsparcie
na realizacje LSR,
Swiadczonego w biurze
LGD

Animacja spotecznosci lokalnej

Organizacja wydarzen o
charakterze
aktywizacyjnym

Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych LGD z
mieszkancami

Liczba oséb
uczestniczacych w
spotkaniach
informacyjno-
konsultacyjnych

Liczba oséb
zadowolonych ze spotkan
przeprowadzonych przez
LGD

Sposab realizacji przedsiewziec realizowanych w ramach RLKS
Przedstawione powyzej przedsiewziecia realizowane bedg na 4 sposoby. Konkursy to projekty realizowane w ramach
whnioskow sktadanych przez beneficjentéw innych niz LGD i wybieranych przez organ decyzyjny LGD. W ramach
projektéw grantowych, LGD jako beneficjent organizuje konkursy na realizacje przez grantobiorcow projektéw
o wartosci do 50 000 zt. Projekt wtasny to projekt, na realizacje ktérego wsparcie otrzyma LGD pod warunkiem,
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ze nikt inny uprawniony do wsparcia w terminie 30 dni od zamieszczenia na stronie LGD informacji o planowanej
do realizacji operacji wtasnej, nie zgtosi LGD zamiaru realizacji takiej operacji. Projekty wspotpracy to projekty
zaktadajgce wspdlng realizacje dziatan przez partnerdw z rdinych regiondw lub krajow. Projekty wspdtpracy
podejmowane przez LGD przyczyniajg sie do osiggania celéw zawartych w LSR-ach, dzieki wykorzystaniu wiedzy
i doswiadczenia partnerskich podmiotédw. Wiecej informacji na temat zasad udzielania wsparcia w ramach opisanych
powyzej sposobow realizacji przedsiewziec znajduje sie w rozdziale VI.

Tryb konkursowy zostanie wykorzystany do realizacji przedsiewzie¢ wymagajgcych duzych naktaddéw. Dotyczy
to przedsiewzie¢ zwigzanych z tworzeniem miejsc pracy oraz budowa lub przebudowag ogdlnodostepnej
infrastruktury.

Projekt grantowy jest operacjg, w ktorej beneficjent bedacy LGD udziela grantdw na realizacje operacji innym
podmiotom wybranym przez LGD, zwanym ,,grantobiorcami”. Granty sg srodkami finansowymi powierzonymi przez
LGD grantobiorcom na realizacje zadan stuzgcych osiggnieciu celu tej operacji. Przewiduje sie, ze grantobiorcami
bedg w duzej mierze lokalne NGO oraz podmioty dziatajgce w sferze kultury. Realizowane przedsiewziecia bedg
wymagaty mniejszych naktadéw (do 50 000 zt). Formuta realizacji projektéw grantowych pozwoli LGD na udzielenie
grantobiorcom szerokiego wsparcia. Z tego wzgledu realizacja tego rodzaju przedsiewzie¢ doprowadzi nie tylko
do zaplanowanych efektéw, ale wzmocni takze wiele lokalnych organizacji i bedzie wspiera¢ proces
ich profesjonalizacji. Dzieki projektom grantowym przeprowadzona zostanie duza liczba operacji rozwigzujgcych
kluczowe problemy obszaru. Mozliwe bedzie zatem szerokie wigczenie spotecznosci we wdrazanie LSR.
Wypracowane zostang rozwigzania, ktérych innowacyjnos¢ bedzie wynikata z wykorzystania lokalnych zasobéw
w czasie realizacji oddolnych inicjatyw (patrz rozdziat VI). W czasie konsultacji spotecznych stwierdzono, ze bardziej
korzystne niz realizacja niewielkiej liczby duzych inwestycji bedzie zrealizowanie przez mieszkancéw mniejszych
projektéw, osadzonych w ich najblizszym otoczeniu. Efekty tych projektéw bedg tworzy¢ swego rodzaju sie¢, ktéra
doprowadzi do obserwowalnej zmiany na catym obszarze LGD. Sieciowanie mieszkarncéw bedzie tez silnie pobudzaé
wzrost kapitatu spotecznego, ktéry stanie sie trwatg podstawg rozwoju obszaru.

W ramach realizacji LSR zaplanowano jedng operacje wtasng, to jest takg ktorg zrealizuje samo LGD w przypadku,
jesli w drodze konkursu nie zostang wybrane do jej realizacji inne podmioty. Operacja ta bedzie polegaé
na przeprowadzeniu szkolenia dla oséb, ktére beda ubiegaé sie wsparcie na przedsiewziecie zwigzane
z podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej. Wybdr takiego sposobu realizacji omawianego przedsiewziecia
byt podyktowany wzgledami praktycznymi. Szkolenie musi by¢ Scisle skorelowane z czasem przeprowadzenia naboru
na przedsiewziecie 1.1.1. Istnieje obawa, ze wymodg ten bedzie trudny do spetnienia dla zewnetrznych podmiotow.
Konieczne jest takze zapewnienie wysokiego poziomu doradztwa. Pomimo iz na rynku jest obecnych wiele firm
szkoleniowych, to ich oferta nie zawsze spetnia oczekiwania beneficjentéw. Dobitnie pokazujg to badania
ewaluacyjne projektow zwigzanych z przedsiebiorczoscig lub aktywizacjg zawodowa realizowanych w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Biorgc pod uwage opisane trudnosci, stwierdzono, ze najbezpieczniejszym
rozwigzaniem bedzie przeprowadzenia szkolenia jako operacji wtasnej. Dzieki temu, w przypadku, gdy w konkursie
nie zostanie ztozony wniosek spetniajgcy wymagania odnosnie terminu oraz jakosci szkolenia, Lokalna Grupa
Dziatania bedzie mogta zorganizowaé je samodzielnie. LGD bedzie mogto wowczas samodzielnie zrekrutowac
wyspecjalizowanych treneréw, ktérzy udzielg beneficijentom realnego wsparcia w przygotowaniu projektéw
nastawionych na tworzenie miejsc pracy, ktérych powodzenie jest kluczowg kwestig dla realizacji catej logiki
interwencji zawartej w LSR.

Uzasadnienie wyboru wskaznikow w kontekscie ich adekwatnosci do celow i przedsiewziec
Wskazniki sg kolejnym elementem LSR opracowanym z udziatem spotecznosci. Konieczne byto wybranie
odpowiednich miar zjawisk wywotanych przez wdrazanie LSR. Zakres tematyczny wskaznikéw ukierunkowuje takze
beneficjentéw na oczekiwane z punktu widzenia przyjetej wizji rozwoju obszaru efekty realizacji ich operacji. Istotng
sprawg byto tez okreslenie wartosci docelowych wskaznikéw. Byto to zwigzane z wypracowang przy udziale
spotecznosci hierarchig zdiagnozowanych probleméw i przyjetych celéw oraz wielkoscig zapotrzebowania
na konkretne typy operacji. Dwie kolejne tabele zawierajg istotne dane: uzasadnienia wyboréw danych wskaznikéw
w kontekscie ich adekwatnosci do celéw i przedsiewzie¢ oraz informacje o zrddtach, z ktérych pozyskiwane bedg
dane do pomiaru, wartosciach poczatkowych wskaznikéw oraz planowanych wartosciach docelowych.
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Cel/ przedsiewziecie

Wskaznik: O=odziatywania, R=rezultatu,
P=produktu

Uzasadnienie wyboru wskaznika produktu/ rezultatu/ oddziatywania

Rozwdj gospodarczy obszaru LGD

0.1. Osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos$¢ gospodarczg na 10 tys.
ludnosci

Wskaznik w obiektywny sposdb zmierzy rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LGD.
Wdrazanie LSR doprowadzi do powstania nowych firm poprzez udzielenie wsparcia
osobom podejmujgcym dziatalnosé. Stymulujgco na rozwéj dziatat bedzie takze rozwdj juz
istniejgcych przedsiebiorstw oraz przedsiewziecia podnoszace kompetencje mieszkaricéw
obszaru LGD. Wskaznik jest srednig arytmetyczng danych dla kazdej z gmin.

Rozwdj przedsiebiorstw

R.1.1.Liczba utworzonych miejsc pracy

Wskaznik przypisany do celu 6B PROW. Jednoznacznie wskazuje, ze operacje zwigzane z
rozwojem przedsiebiorstw powinny zmierzaé do tworzenia miejsc pracy.

1.1.1. Podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej

P.1.1.1. Liczba operacji polegajgcych na
utworzeniu nowego przedsiebiorstwa

Wskaznik przypisany do celu 6B PROW. Pozwala na zliczenie wszystkich operacji
polegajacych na podjeciu dziatalnosci gospodarczej.

1.1.2. Rozwdj dziatalnosci
gospodarczej

P.1.1.2. Liczba operacji polegajgcych na
rozwoiju istniejgcego przedsiebiorstwa

Wskaznik przypisany do celu 6B PROW. Pozwala na zliczenie wszystkich operacji
zwigzanych z rozwojem dziatalnosci gospodarczej.

Podnoszenie kompetencji oséb
realizujgcych operacje w zakresie
rozwoju przedsiebiorczosci

R.1.2.1. Liczba projektéw kierowanych do
przedsiebiorcow i przedstawicieli grup
defaworyzowanych

Wskaznik przypisany do celu 6B PROW

R.1.2.2. Liczba oséb przeszkolonych, w
tym liczba o0sdéb z grup defaworyzowanych
objetych ww. wsparciem

Wskaznik przypisany do celu 6B PROW. Istotne jest zawarte w nim doprecyzowanie, ze
szkolenia w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci powinny byé w szczegdlnosci kierowane
do przedstawicieli grup defaworyzowanych. Dziatania na rzecz wzrostu poziomu
przedsiebiorczosci mtodych mieszkaricdw obszaru oraz poprawienia sytuacji osob
bezrobotnych sg odpowiedzig na zdiagnozowany problem.

1.2.1.Kreator przedsiebiorczosci

P.1.2.1.Liczba przygotowanych projektow
wspotpracy

Wskaznik przypisany do celu 6B PROW

1.2.2.Szkolenie dla oséb
podejmujacych dziatalnosé
gospodarczy

P.1.2.2. Liczba szkolen

Wskaznik przypisany do celu 6B PROW. Rejestruje liczbe wszystkich szkolen
zrealizowanych w ramach operacji.

2.Wzrost atrakcyjnosci obszaru LGD

0.2. Saldo migracji na obszarze LGD

Jednym z celéw strategicznych LGD jest wykorzystanie szans zwigzanych z rozwojem
budownictwa jednorodzinnego. Wzrost atrakcyjnosci obszaru ma doprowadzié¢ nie tylko
do przyciggniecia inwestoréw i turystow, ale przede wszystkim pozwoli¢ na utrzymanie
dodatniego salda migracji. Wskaznik oblicza sie poprzez zsumowanie danych z
poszczegdlnych gmin.

2.1. Tworzenie atrakcyjnych form
spedzania czasu wolnego i promocja
obszaru LGD

R.2.1.1. Wzrost liczby oséb korzystajgcych
z infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Wskaznik analogiczny do miary przewidzianej dla celu 6B PROW.

R.2.1.2. Liczba uczestnikow inicjatyw
zwigzanych z zachowaniem dziedzictwa
lokalnego

Wskaznik rezultatu pozwalajace na zliczenie wszystkich elementéw dziedzictwa lokalnego
wykorzystanych w czasie realizacji operacji. Zaktada sie, ze w ramach 1 operacji
dziataniami projektowymi bedzie mozliwe objeciu kilku elementéw dziedzictwa
lokalnego.

R.2.1.3. Wzrost liczby oséb

Wskaznik przypisany do celu 6B PROW




odwiedzajacych zabytki i obiekty

R.2.1.4. Liczba odbiorcow dziatan
promocyjnych

Wskaznik rezultatu pozwalajacy na zliczenie wszystkich lokalnych zasobdéw, produktéw i
ustug, wobec ktérych beda podejmowane dziatania promocyjne. Wskaznik zaktada, ze w
ramach 1 operacji bedzie mozliwe promowanie kilku atrakcji i/lub produktéw i/lub ustug.

2.1.1.Budowa lub przebudowa
ogoélnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej lub
rekreacyjnej lub kulturalnej

P.2.1.1. Liczba nowych lub
zmodernizowanych obiektéw
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Wskaznik przypisany do celu 6B PROW.

2.1.2.Zachowanie niematerialnego
dziedzictwa lokalnego

P.2.1.2. Liczba podmiotéw dziatajgcych w
sferze kultury, ktdére otrzymaty wsparcie w
ramach realizacji LSR

Wskaznik przypisany do celu 6B PROW. Precyzuje zakres dziatania wskazujac, ze jest ono
skierowane do organizacji dziatajacych w sferze kultury.

2.1.3. Zachowanie materialnego
dziedzictwa lokalnego

P.2.1.3. Liczba zabytkéw poddanych
pracom konserwatorskim lub
restauratorskim w wyniku wsparcia
otrzymanego w ramach realizacji strategii

Wskaznik przypisany do celu 6B PROW.

2.1.4. Promocja obszaru objetego
LSR, w tym produktéw lub ustug
lokalnych

P.2.1.4. Liczba zrealizowanych dziatan
promocyjnych

Wskaznik precyzuje zakres operacji. Dziataniami projektowe bedg musiaty byé dziataniami
promocyjnymi. Przewiduje sie, ze w ramach 1 operacji bedzie mozna realizowaé
rozbudowane kampanie promocyjne, na ktore bedzie sktadac sie wiecej niz 1 dziatanie
promocyjne.

3.Wzmocnienie kapitatu spotecznego
lokalnej spotecznosci

0.3.Wzorst liczby stowarzyszen i fundacji
dziatajgcych na terenie LGD

Liczba organizacji pozarzagdowych jest powszechnie stosowanym wskaznikiem do pomiaru
stanu kapitatu spotecznego. Miara ta obrazuje zdolno$¢ cztonkdéw spotecznosci do
wspotpracy, zaangazowanie w sprawy lokalne, poziom ich kompetencji spotecznych oraz
posrednio poziom zaufania spotecznego.

3.1. Podnoszenie wiedzy
spotecznosci lokalnej i pobudzanie
wspotpracy na obszarze LGD

R.3.1. Liczba mieszkaricdw obszaru LGD,
ktorzy podniesli kompetencje

Wskaznik rezultatu, ktdry okresla oczekiwany efekt realizowanych operacji. Kryteria
wyboru w celu 3.1. zostaty tak pomyslane, by operacje byty nastawione na podwyzszanie
kompetencji mieszkancéw, co ma odbywac sie poprzez zaangazowanie ich w kreowanie
dziatan innowacyjnych. Pomiar bedzie odbywac sie na podstawie danych zbieranych
przez grantobiorcéw.

3.1.1. Lokalna sie¢ innowagji

P.3.1.1. Liczba operacji ukierunkowanych
na innowacje, w tym liczba operacji
polegajgcych na wypracowaniu
innowacyjnych rozwigzan z udziatem oséb
do 35 roku zycia

Wskaznik przypisany do celu 6B PROW. W zastosowanej w LSR wersji zostat rozbudowany
o komponent wskazujacy na liczbe mtodych oséb, ktérzy wziety udziat w realizacji
operacji. Wynika to z faktu, ze przedsiewziecie 3.1.1. jest odpowiedzig na istotne
zdiagnozowane problemy tej grupy. Formuta wskaznika nie wyklucza jednak z
uczestnictwa w operacjach osdb spoza tej grupy defaworyzowanej. Wskaznik jest
skorelowany z kryterium wyboru, ktdre preferuje przedsiewziecia szeroko angazujgce
mtodych mieszkancéw obszaru LGD.

3.2. Rozwigzywanie lokalnych
problemdw poprzez zastosowanie
innowacyjnych rozwigzan

R.3.2. Liczba mieszkancéw obszaru LGD
zaangazowanych w operacje majgce na
celu rozwigzanie lokalnych problemoéw

Wskaznik rezultatu silnie skorelowany z przyjetg definicjg innowacyjnosci i kryteriami
wyboru.
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3.2.1. Dziatania na rzecz integracji
mieszkancow, ochrony srodowiska
oraz przeciwdziatania zmianom
klimatu

P.3.2.1. Liczba wdrozonych innowacyjnych
rozwigzan

Wskaznik przypisany do celu 6B PROW, ktéry dobrze oddaje istote zaplanowanego
przedsiewziecia. Innowacyjnos$¢ operacji bedzie oceniana zgodnie z przyjetg w LSR
definicjg i zostata uwzgledniona w kryteriach wyboru.

3.3. Sprawne zarzadzanie realizacjg
LSR

R.3.3. Liczba oséb, ktdre otrzymaty
wsparcie po uprzednim udzieleniu
indywidualnego doradztwa w zakresie
ubiegania sie o wsparcie na realizacje LSR,
Swiadczonego w biurze LGD

Wskaznik przypisany do celu 6B PROW. Jego pomiar zostat uwzgledniony w planie
komunikacyjnym oraz planie monitoringu.

3.3.1. Szkolenia pracownikéw LGD i
cztonkéw organdéw LGD

P.3.3.1.1.Liczba osobodni szkoler dla
pracownikéw LGD

Wskaznik przypisany do celu 6B PROW. Plan szkolen zostat okreslony w Zataczniku nr 14
do LSR.

P.3.3.1.2.Liczba osobodni szkoleri dla
organéw LGD

Wskaznik przypisany do celu 6B PROW. Plan szkolen zostat okreslony w Zataczniku nr 14
do LSR

3.3.2. Indywidualne doradztwo w
biurze LGD

P.3.3.3.Liczba podmiotéw, ktorym
udzielono indywidualnego doradztwa

Wskaznik przypisany do celu 6B PROW. Jego pomiar zostat uwzgledniony w planie
monitoringu.

3.4. Animacja spotecznosci lokalnej

R.3.4.1. Liczba 0séb uczestniczacych w
spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych

Wskaznik przypisany do celu 6B PROW. Jego pomiar zostat uwzgledniony w planie
komunikacyjnym oraz planie monitoringu.

R.3.4.2. Liczba 0s6b zadowolonych ze
spotkan przeprowadzonych przez LGD

Wskaznik przypisany do celu 6B PROW. Jego pomiar zostat uwzgledniony w planie
komunikacyjnym oraz planie monitoringu.

3.4.1. Organizacja wydarzen o
charakterze aktywizacyjnym

P.3.4.1. Liczba spotkan informacyjno-
konsultacyjnych LGD z mieszkaricami

Wskaznik przypisany do celu 6B PROW. Jego pomiar zostat uwzgledniony w planie
komunikacyjnym oraz planie monitoringu.

1.0 CEL OGOLNY 1 Rozwoj gospodarczy obszaru LGD
. 2 R Oj iebi
1.1 CELE S7CZEGOLOWE ozwoj przc::dsneblorstw _ _ . . : _ _
1.2 Podnoszenie kompetencji osob realizujacych operacje w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci
stan
Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego Jednostka miary | poczatkowy plan 2022 rok | Zrédto danych/sposéb pomiaru
2013 rok
W10 Osoby flzycznle'prowadzace dziatalno$¢é gospodarcza na osoby 660 670 Bank Danych Lokalnych
10 tys. ludnosci
stan
WskazZniki rezultatu dla celow szczegotowych Jednostka miary | poczatkowy plan 2022 rok | Zrédto danych/sposéb pomiaru
2016 Rok
wil Liczba utworzonych miejsc pracy sstuki 0 )5 Sprawozdania beneficjentéw/
dane LGD
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Liczba projektéw kierowanych do przedsiebiorcéw i przedstawicieli grup .
wl.2 def h sztuki 0 1 Dane LGD
efaworyzowanyc
Liczba oséb przeszkolonych, w tym liczba oséb z grup defaworyzowanych )
wl.3 . . sztuki 0 10/5 Dane LGD
objetych ww wsparciem
Sposdb realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt wartos¢
Przedsiewziecia Grupy docelowe grantowy, o.peraCJa Jednostka , Zrodfo ,
wiasna, projekt nazwa iR poczatkowa |Koricowa |danych/sposéb
wspotpracy, 2015 rok 2022 rok pomiaru
aktywizacja itp.)
Liczba operaciji
Podejmowanie Osoby fizyczne, polegajacych na Sprawozdania
1.1.1 dziatalnosci przedstawiciele grup Konkurs utworzeniu sztuki 0 10 beneficjentéw/ dane
gospodarczej defaworyzowanych nowego LGD
przedsiebiorstwa
Liczba operacji
c g , . I . polegajgcych na Sprawozdania
1.1.2 ;Zﬁgg fg;z}alnosu erlzjzd;g:x:rz'z ori/\r/;i(i/sctf? wiciele Konkurs rozwoju sztuki 0 10 beneficjentéw/ dane
istniejgcego LGD
przedsiebiorstwa
Liczba
Inkubator ) . . przygotowanych .
1.2.1 L , . Osoby fizyczne Projekt wspotpracy e sztuki 0 1 Dane LGD
przedsiebiorczosci projektéw
wspotpracy
Szkolenie dla oséb
1.2.2 pO.deJmUJIE:l'CVCh Osoby fizyczne, przedstawiciele Operacja wtasna Liczba szkolen sztuki 0 1 Dane LGD
dziatalnos¢ grup defaworyzowanych
gospodarczg
SUMA
2.0 CEL OGOLNY 2 Wzrost atrakcyjnosci obszaru LGD
2.1 CELE SZCZEGOLOWE Tworzenie atrakcyjnych form spedzania czasu wolnego i promocja obszaru LGD
stan plan 2022 ;
WskazZniki oddziatywania dla celu ogdlnego |Jednostka miary poczatkowy rok Zrddto danych/sposéb pomiaru
2013 rok

36




W2.0 Saldo migracji na obszarze LGD Osoby 181 182 Bank Danych Lokalnych
stan lan 2022
Wskazniki rezultatu dla celdw szczegdéfowych | Jednostka miary poczatkowy fok Zrédto danych/sposéb pomiaru
2015 rok
W21 Wzrost Iigby 0s6b korzystajgcych z infrastruktury turystycznej i osoby 0 8000 Sprawozdania beneficjentéw/
rekreacyjne;j dane LGD
W2.2 Liczba uczestnikéw inicjatyw zwigzanych z zachowaniem dziedzictwa osoby 0 50 Sprawozdania beneficjentéw/
lokalnego dane LGD
w23 Wzrost liczby oséb odwiedzajgcych zabytki i obiekty osoby 0 1200 Sprawozdania beneficjentéw/
dane LGD
w24 Liczba odbiorcéw dziatan promocyjnych osoby 0 10000 Sprawozdania beneficjentéw/
dane LGD
W2.5 Liczba projektédw skierowanych do turystéw Sztuki 0 1 Dane LGD
Sposadb realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt wartosc
Przedsiewziecia Grupy docelowe grantowy, o.peraqa Jednostka , Zrodo ,
wiasna, projekt nazwa miar poczatkowa |koricowa |danych/sposéb
wspotpracy, ¥ 2015 rok 2022 Rok | pomiaru
aktywizacja itp.)
Budowa lub przebudowa Liczba nc.>wych lub
, .. o zmodernizowanych )
ogoélnodostepnej i Organizacje o Sprawozdania
) - obiektéw . L
2.11 niekomercyjnej pozarzadowe, Konkurs ) Sztuki 0 8 beneficjentéw/
. . . infrastruktury
infrastruktury turystycznej | osoby fizyczne . dane LGD
S turystycznej i
lub rekreacyjnej .
rekreacyjnej
Organizacje Liczba podmiotow
Zachowanie pozarza.dowe, dziatajacych w Podmioty Sprawozdania
. . . osoby fizyczne, . sferze kultury, L e
2.1.2 niematerialnego dziedzictwa | . . Projekt grantowy , dziatajace w 0 5 beneficjentéw/
jednostki ktore otrzymaty
lokalnego . sferze kultury dane LGD
samorzadu wsparcie w ramach
terytorialnego realizacji LSR
Organizacje Liczba zabytkow
. . pozarza_dowe, poddanych pra'com Sprawozdania
Zachowanie materialnego osoby fizyczne, . konserwatorskim . e
2.1.3 S ) . Projekt grantowy sztuki 0 6 beneficjentéw/
dziedzictwa lokalnego jednostki lub
. dane LGD
samorzadu restauratorskim w
terytorialnego wyniku wsparcia
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otrzymanego w
ramach realizacji
strategii
Organizacje .
. . Liczba ,
Promocja obszaru objetego | pozarzadowe, Jrealizowanvch Sprawozdania
2.14 LSR, w tym produktéw lub | jednostki Projekt grantowy dziatar 4 Sztuki 0 10 beneficjentéw/
ustug lokalnych samorzadu . dane LGD
. promocyjnych
terytorialnego
. . Liczba
Tworzenie, oznakowanie i rzveotowanvch
2.1.5 promocja szlakéw Turysci, mieszkancy | Projekt wspdtpracy P Yg , y Sztuki 0 1 Dane LGD
turystycznych projektow
wspotpracy
SUMA
3.0 CEL OGOLNY 3 Wzmocnienie kapitatu spotecznego lokalnej spotecznosci
3.1 Podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej i pobudzanie wspétpracy na obszarze LGD
3.2 CELE SZCZEGOLOWE Rozwigzywanie Iok:f\Inych.pro.bIemow poprzez zastosowanie innowacyjnych rozwiazan
3.3 Sprawne zarzadzanie realizacjg LSR
3.4 Animacja spotecznosci lokalnej
stan
Wskazniki oddziatywania dla celu ogdlnego | Jednostka miary | poczatkowy plan 2022 rok |Zrddto danych/sposéb pomiaru
2013 rok
W3.0 Wzrost liczby stowarzyszen i fundacji dziatajgcych na terenie LGD Organizacje 100 108 Bank Danych Lokalnych
pozarzgdowe
stan
Wskazniki rezultatu dla celow szczegotowych | Jednostka miary | poczatkowy plan 2022 rok |Zrddto danych/sposéb pomiaru
2016 rok
w3.1 Liczba mieszkancéw obszaru LGD, ktdrzy podniesli kompetencje 0soby 0 60 Sprawozdania beneficjentéw/ dane
LGD
w3.2 Liczba mleszlfancqw obszaru LGD zaangazowanych W operacje majgce Osoby 0 500 Sprawozdania beneficjentéw/ dane
na celu rozwigzanie lokalnych probleméw LGD
Liczba osdb, ktére otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu
w3.3 indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania sie o wsparcie na Osoby 0 40 Dane LGD
realizacje LSR, Swiadczonego w biurze LGD
w3.4 Liczba 0séb uczestniczgcych w spotkaniach informacyjno- Osoby 0 620 Dane LGD
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konsultacyjnych

w3.5 Liczba oséb zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD Osoby 0 80% Dane LGD
Sposdb realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt wartosé
Przedsiewziecia Grupy docelowe grantowy, o.peraqa Jednostka : Zrédto danych/sposéb
wtasna, projekt nazwa miar poczatkowa koncowa omiaru
wspétpracy, v 2015 rok 2022 Rok | P
aktywizacja itp.)
Liczba operacji
ukierunkowanych
Organizacje na innowacje, w
tym liczba
pozarzgdowe, osoby N .
fizyczne operacji Sprawozdania
3.1.1 Lokalna sie¢ innowacji rzedsta’nwiciele Projekt grantowy polegajgcych na sztuki 0 4 beneficjentéw/ dane
grupy wypracowaniu LGD
defaworyzowanej |nn0\{vacy’J nych
rozwigzan z
udziatem oséb do
35 roku zycia
Dziatania na rzecz Organizacje .
. . . pozarzagdowe, osoby Liczba .
integracji mieszkancow, fizvezne wdrosonvch Sprawozdania
3.2.1 ochrony Srodowiska oraz rZedsta;wiciele Projekt grantowy innowacy'n ch sztuki 0 10 beneficjentéw/ dane
przeciwdziatania zmianom P . y,J y LGD
Klimatu grypy rozwigzan
defaworyzowanej
Liczba osobodni
o kolen dI .
Szkolenia pracownikéw Pracownicy LGD i Aktywizacja Szracc):vr\:nikaéw Osobodni 0 18 Dane LGD
LGD i cztonkdéw organéw | cztonkéw P
3.3.1 . LGD
LGD Cztonkowie - -
oreanéw LGD Liczba osobodni
g Aktywizacja szkolen dla Osobodni 0 54 Dane LGD
organow LGD
Osoby fizyczne, .
przedstawiciele tlgczjkr)r?iotéw
3.3.2 w(::iluwrljeuféns doradztwo g::‘gworyzowanych Aktywizacja ktérym udzielono | Sztuki 0 80 Dane LGD

przedsiebiorcy,
organizacje

indywidualnego
doradztwa
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pozarzadowe,
jednostki
samorzgdu
terytorialnego

Organizacja wydarzen o

Osoby fizyczne,
przedstawiciele
grup
defaworyzowanych,
przedsiebiorcy,

Liczba spotkan
informacyjno-

3.4.1 charakterze e Aktywizacja konsultacyjnych | Sztuki 62 Dane LGD
. . organizacje
aktywizacyjnym LGD z

pozarzadowe, . . .
. . mieszkaricami
jednostki
samorzadu
terytorialnego

SUMA
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Wskazniki - sposob i czestotliwo$¢ pomiaru, ustalania stanu

Monitorowanie postepu osiggania poszczegélnych wskaznikdw obrazuje dokument ,Plan dziatania”. Zaplanowano w
nim okresy rozliczeniowe weryfikujgce wartosé z jednostka miary i % realizacji wskaznika narastajgco. Jako stan
poczatkowy wskaznikdéw odziatywania dla celdw ogdlnych przyjeto dane statystyczne GUS na koniec 2013 roku. Dla
wskaznika rezultatu , Wzrost liczby oséb odwiedzajacych zabytki i obiekty” jako wartos¢ poczatkowa przyjeto 0. W
chwili realizacji wnioskdow realizujgcych ten wskaznik warto$é poczgtkowa okreslona zostanie na rok poprzedzajacy
rok ztozenia wniosku na podstawie danych pozyskanych od beneficjentéw. Na dzief zatwierdzenia LSR nie jest
mozliwe bowiem okreslenie tego wskaznika rezultatu, gdyz nie jest wiadome jakie zabytki poddane zostang pracom.
Dla pozostatych wskaznikow wartos$¢ poczatkowa wynosi 0. Przy okreslaniu stanéw docelowych wskaznikow brano
pod uwage stosunek kwoty przeznaczonej na realizacje operacji do czasu w jakim zaplanowano realizacje

Rozdzial VI Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania Kryteriow

wyboru

Charakterystyka przyjetych rozwigzan formalno-instytucjonalnych

W celu zapewnienia sprawnej, skutecznej i zgodnej z obowigzujgcymi przepisami prawa dziatalnosci LGD, Zesp6t ds.
wdrazania LSR opracowat szereg procedur i regulamindw, uwzgledniajgcych wnioski i uwagi zgtaszane przez
mieszkancow terenu LGD podczas prac nad przygotowaniem LSR. Zaréwno procedury jak i kryteria wyboru wnioskow
udostepnione zostang do publicznej wiadomosci za posrednictwem strony internetowej LGD, ich zapisy omawiane
bedg szerzej takze podczas spotkan informacyjnych/konsultacyjnych z potencjalnymi wnioskodawcami, a takze
rozpowszechniane w ramach kampanii informacyjnej w Il i IV kwartale 2016 r. poprzez spotkania informacyjne,
foldery, artykuty w prasie, na portalach i stronach internetowych a takze poprzez wiadomosci e-mail. Podkresli¢
nalezy, ze opisane ponizej procedury sg zgodne z przepisami obowigzujacymi dla RLKS, przewidujg regulacje
zapewniajgce zachowanie parytetu sektorowego, szczegdtowo regulujg sytuacje wyjgtkowe oraz zapewniajg
stosowanie tych samych kryteriéw w catym procesie wyboru w ramach jednego naboru. Procedury te zawieraja
takze zapisy zobowigzujgce cztonkédw Rady do ztozenia przed przystgpieniem do oceny wnioskéw oswiadczenia
0 bezstronnosci w podejmowaniu decyzji (dot. sytuacji wymienionych w §8 ust. 3 Regulaminu Pracy Rady).
Na podstawie o$wiadczen sporzadzany bedzie rowniez rejestr intereséw cztonkéw Rady. Ponadto w/w procedury
przewidujg przejrzysty sposéb postepowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteriéw oraz uwzgledniajg
ustanowienie cztonka Zarzgdu obecnego na zebraniu, jako osoby sprawujgcej nadzér nad przebiegiem oceny
whioskow/grantobiorcéw w zakresie zgodnosci konkursu z przepisami ustawy i regulaminem konkursu.

Niektére zapisy w procedurach stanowig odwotfania do , obowigzujgcych”, ,zgodnych z...”, ,wynikajacych z..."
przepisdw prawa np. terminach czy zakresach udzielanych informacji. Taki zabieg miat na celu stworzenie jak
najbardziej przejrzystych i czytelnych procedur, bez koniecznosci powielania tych samych zapiséw oraz
wprowadzania zmian procedur wynikajgcych ze zmian zapisow w aktach nadrzednych. Konkretne daty wskazane
zostang w informacji do wnioskodawcy czy Regulaminie.

Zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji

Organem, w kompetencjach ktérego znajduje sie ocena ztozonych wnioskéw i ich wybér do dofinansowania jest
Rada, a jej dziatanie regulujg obowigzujace przepisy prawa, Statut, Regulamin Pracy Rady oraz nizej omdwione
Procedury, zapewniajgce jasnosc i przejrzystos¢ podejmowanych decyzji.

W ramach LSR realizowane beda nastepujgce typy operacji: operacje realizowane przez beneficjentow innych
niz LGD, operacje wtasne, projekty wspétpracy. Przewidziano cztery tryby realizacji operacji:

1. Tryb konkursowy - realizowane bedg tu trzy przedsiewziecia: 1.1.1 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, 1.1.2
Rozwdj dziatalno$ci gospodarczej oraz 2.1.1 Budowa lub przebudowa ogdlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej.

2. Projekty grantowe - realizowanych bedzie tu pie¢ przedsiewziec: 2.1.2 Zachowanie niematerialnego dziedzictwa
lokalnego, 2.1.3 Zachowanie materialnego dziedzictwa lokalnego, 2.1.4 Promocja obszaru objetego LSR, w tym
produktow lub ustug lokalnych, 3.1.1. Lokalna sie¢ innowacji, 3.2.1 Dziatania na rzecz integracji mieszkancow,
ochrony Srodowiska oraz przeciwdziatania zmianom klimatu.

3. Operacje wtasne LGD - realizowane bedzie tu przedsiewziecie 1.2.2 Szkolenie dla 0oséb podejmujgcych dziatalnosé
gospodarcza.

4. Projekty wspdtpracy - realizowane bedg tu przedsiewziecia: 1.2.1 Kreator przedsiebiorczosci oraz 2.1.5 Tworzenie,
oznakowanie i promocja szlakéw turystycznych.

Wybodr operacji w trybie konkursowym oraz operacji wtasnych reguluje Procedura wyboru i oceny operacji w ramach
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020. Okres$la ona tok postepowania w sprawie ogtaszania
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naboréw, sposéb wyboru Radnych oceniajgcych poszczegdlne wnioski, zasady prowadzenia dyskusji na temat
operacji, a takze postepowania w przypadku, gdy jedna z ocen znaczgco odbiega od pozostatych. W ramach
tej Procedury okreslono réwniez sposdb postepowania w przypadku ztozenia przez Zarzad wniosku zawierajgcego
operacje wtasng, informowania opinii publicznej o planowanej realizacji i mozliwosci ubiegania sie o te realizacje
przez podmioty inne niz LGD, a takie sposéb dalszego postepowania w przypadku zgtoszenia sie podmiotu
zainteresowanego przeprowadzeniem projektu. Podobny zakres reguluje Procedura wyboru i oceny grantobiorcow,
w ktorej dodatkowo zawarto zapisy dot. regulacje kwestii podpisania umowy o przyznanie grantu, a takze
monitoringu i kontroli oraz wyptaty zaliczki i ptatnosci koficowej. Procedura, podobnie jak poprzednia, szczegétowo
wskazuje, jakie niezbedne dla potencjalnego grantobiorcy informacje, zawrzeé¢ w Regulaminie konkursu. Wszystkie
whioski o przyznanie pomocy podlegajg wstepnej ocenie z zakresu spetnienia warunkdéw udzielenia wsparcia i jedynie
te z nich, ktore spetniajg ww. warunki poddawane sg dalszej ocenie — najpierw formalnej dokonywanej przez
pracownika LGD przy pomocy Karty weryfikacji formalnej wniosku/wniosku o powierzenie grantu a nastepnie ocenie
Rady. Ocena kazdego wniosku odbywa sie w oddzielnych dyskusjach i powierzana jest trzem, nienalezgcym do jednej
grupy interesow, bezstronnym w swej ocenie cztonkom Rady. Po zakoriczeniu dyskusji, Radni przystepujg do oceny
poszczegdblnych wnioskéw pod wzgledem ich zgodnosci z LSR. Tym uznanym za zgodne przydziela sie punkty z oceny
whniosku zgodnie z kryteriami wyboru. Omawiana ocena dokonywana jest przy pomocy Karty oceny wniosku. Na jej
podstawie Rada podejmuje stosowng uchwate, okreslajgc takze kwote przyznanego dofinansowania. Nastepnie
tworzy sie liste ocenionych wnioskéw/grantobiorcéw, a wnioskodawcom niezwtocznie przekazywana jest informacja
o wynikach oceny i prawie do wniesienia odwotania ze wskazaniem terminu iformy jego wniesienia. Réwniez
niezwtocznie na stronie internetowej LGD publikowany jest protokdt z posiedzenia, a w nim wyniki oceny
whnioskdw/grantobiorcow, liste cztonkédw Rady biorgcych udziat w ocenie (w tym wykluczonych) oraz rejestr
intereséw cztonkdéw Rady.

W przypadku, kiedy wptynie odwotanie, ponownej oceny grantobiorcy, ktérego odwotanie dotyczy dokonuje trzech
nienalezgcych do tej samej grupy interesow, bezstronnych cztonkdédw Rady, ktdrzy nie brali udziatu w ocenie tego
whiosku. O wynikach rozpatrzenia odwotania informuje sie wnioskodawce i opinie publiczng niezwtocznie. Co wazne,
zapisy Procedur dopuszczajg mozliwos$¢ oceny i wyboru operacji/grantobiorcéow réwniez za pomocg elektronicznego-
internetowego systemu, przy zachowaniu zasad zachowania bezpieczenstwa danych.

Sposob organizacji naboréw wnioskow

Nabory wnioskdw/konkursy grantowe przeprowadza sie zgodnie z obowigzujgcym prawem oraz na podstawie
Regulaminu naboru/konkursu o ktérym mowa w § 3 obu procedur, regulujgcy szczegétowo okresla min. termin,
miejsce i forme sktadania wnioskdow, wzory dokumentow, kryteria wyboru operacji/grantobiorcow,
informacje o mozliwosci i sposobie ztozenia protestu/odwotania oraz sposdb podania do publicznej
wiadomosci wynikéw naboru/konkursu. Informacja o prowadzonym naborze zamieszczana jest na stronie
internetowej LGD oraz na tablicy ogtoszen w jej siedzibie.

Sposob rozliczania, monitoringu i kontroli grantow

Powyzsze zagadnienia okresla szczegétowo Procedura wyboru i oceny grantobiorcow. Reguluje ona min. zasady
sprawozdawczosci, informowania i przeprowadzania spotkan monitorujgcych (z zasady u kazdego grantobiorcy),
czy wizyt kontrolnych (gdy zachodzi podejrzenie wykorzystania srodkéw niezgodnie z zawartg umowg), ktére moga
by¢ przeprowadzane zaréwno w trakcie realizacji projektu, jak i po ztozeniu przez grantobiorce sprawozdania
koncowego z realizacji grantu.

Zasady ustalania wysokosci wsparcia

Jednym z gtéwnych idei przyswiecajgcych realizacji LSR jest pobudzanie zaangazowania spotecznosci lokalnej
do dziatania na rzecz wtasnego regionu. Z tego wzgledu w ramach wdrazania LSR nie przewiduje sie realizacji
projektéw przez jednostki sektora finanséw publicznych. Postanowiono takze o obnizeniu poziomu dofinansowania
do 80% dla dziatan wdrazanych w ramach projektéw grantowych. Wsparcie w takiej wysokosci spowoduje,
ze dofinansowane zostanie wiecej projektéw, a dzieki temu w wiekszym stopniu zaspokojone zostang oczekiwania
lokalnej spotecznosci zwigzane z rozwigzaniami kluczowych problemdéw oraz wykorzystywaniem szans rozwojowych
obszaru LGD.

Maksymalna kwota dofinansowania dla operacji realizowanych w ramach przedsiewzie¢: 2.1.2 Zachowanie
niematerialnego dziedzictwa lokalnego, 2.1.4 Promocja obszaru objetego LSR, w tym produktow lub ustug lokalnych,
oraz 3.2.1 Dziatania na rzecz integracji mieszkaricow, ochrony srodowiska oraz przeciwdziatania zmianom klimatu
okreslona zostata na 20000,00 zt, zas na operacje w ramach przedsiewziecia 3.1.1 Lokalna Sie¢ Innowacji
na 10 000,00 zt. Znaczna wiekszo$¢ organizacji dziatajgcych na terenie LGD to mate podmioty dziatajgce lokalnie,
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czesto realizujgce wnioski o podobnych kwotach dofinansowania jak te okreslone powyzej. Doswiadczenie
LGD z wdrazania LSR 2007-2013 réwniez dowodzi, iz w ramach dziatarn miekkich chetniej realizowane sg operacje
z mniejszym budzetem niz maksymalny okreslony w przepisach prawa dla pojedynczej operacji grantowej, co wynika
jak wskazano powyze] z lokalnego zasiegu dziatania organizacji. Z mozliwosci ubiegania sie o pomoc wytgczono
jednostki sektora finanséw publicznych co dodatkowo uzasadnia przyjete kwoty wsparcia. Wieksze $rodki absorbujg
projekty twarde, co potwierdzajg ztozone fiszki projektowe, w zwigzku z czym dla operacji realizowanych w ramach
przedsiewziecia 2.1.3 Zachowanie materialnego dziedzictwa lokalnego okreslono maksymalng kwote dofinansowania
na poziomie 50 000,00zt.

Konstrukcja budzetu jest odzwierciedleniem wynikdw przeprowadzonych konsultacji spotecznych (patrz rozdziat VI
Budzet). Zapotrzebowanie wynikajgce ze ztozonych fiszek na srodki z LGD jest duzo wyzsze niz planowany budzet,
wtym réwniez zapotrzebowanie na dziatania z zakresu przedsiebiorczosci. Majac to na uwadze ograniczono
intensywnos¢ pomocy na dziatania zwigzane z rozwojem dziatalnosci gospodarczej do 50%. Pozwoli
to na dofinansowanie wiekszej liczby przedsiebiorcéw i stworzenie wiekszej ilosci miejsc pracy. Na dziatania zwigzane
z podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej przeznaczono kwote 0,5 min ztotych. Kwota wsparcia zaplanowana
na przedsiewziecie 1.1.1. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej okreslona zostata na poziomie 50 tys. zi.
Jej wysokosc jest adekwatna do oczekiwan zgtaszanych przez potencjalnych beneficjentéw (rowniez w trakcie naboru
fiszek projektowych), a takze zgodna z rekomendacjg zawartg w Raporcie z ewaluacji LGD, przeprowadzonej w maju
2015 roku, gdzie wskazano, iz badani zwrécili uwage na fakt, ze mtodzi przedsiebiorcy potrzebujg raczej wsparcia
w relatywnie mniejszej kwocie, niz maksymalna okreslona w przepisach prawa dla przedsiewzie¢ z zakresu
podejmowania dziatalnosci gospodarczej. Pozwoli to rdwniez na dofinansowanie wiekszej ilosci wnioskodawcéw.

Ostatniag omawiang grupg projektdw s3g operacje z zakresu przedsiewziecia 2.1.1. Budowa lub przebudowa
ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej. Cho¢ mieszkancy terenu LGD juz dzi$
mogg cieszy¢ sie licznymi i sprawnie funkcjonujgcymi i dobrze wyposazonymi obiektami, to, jak wynika z diagnozy,
zaplecze jakim jest infrastruktura turystyczna i rekreacyjna wymaga wcigz nowych inwestycji i modernizacji
juz istniejgcych obiektéw. Przedsiewziecia o takim charakterze zazwyczaj s kosztowne i z natury rzeczy nie przynosza
zyskéw, dlatego na to dziatanie przeznaczono znaczng czes$¢ budzetu LSR oraz ustalono poziom intensywnosci
pomocy na 100%.

Sposdb ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru

Sposob ustalania kryteridw wyboru operacji oraz grantobiorcéw i ich zmiany przyjety zostat w ramach dwadch
blizniaczych Procedur. Kryteria te przyjmowane sg uchwatg Rady na wniosek cztonkéw Rady, Zarzadu lub Kierownika
biura. Wraz z wnioskiem nalezy zatgczy¢ propozycje kryteridw oraz metodologie ich wyliczania, szczegétowy opis
objasniajgcy sposéb oceny i przyznawania wag, dodatkowe opisy czy definicje i uzasadnienia wszystkich
proponowanych kryteriow. Co wazne, w proces konsultacji wigcza sie takie spotecznos¢ lokalng. Informacja
o prowadzeniu ww. konsultacji zamieszczana jest na stornie internetowej LGD, a wszelkie zgtaszane uwagi i postulaty
gromadzone sg przez pracownika biura w zestawienie, ktdre przed podjeciem uchwaty w sprawie przyjecia kryteridéw,
przedstawiane jest Radzie. Informacja o przyjetych kryteriach wyboru wysytana jest podmiotom uczestniczacym
w konsultacjach oraz publikowana jest na stronie internetowej LGD. W tym miejscu podkresli¢ nalezy, ze taki sposdb
ustalania i zmiany kryteriéw konsultowany byt z lokalng spotecznoscia.

Dodatkowo mieszkancy mogg zgtaszac¢ swoje uwagi i wnioski na biezgco do pracownika biura LGD odpowiedzialnego
za sporzadzenie corocznego raportu z monitoringu, ktérego czescig bedg zebrane wnioski mieszkancéw na temat
kryteridw wyboru. Raport ten przedstawiany bedzie nastepnie Zarzadowi. Jesli raport, o ktdrym mowa zawierat
bedzie ww. wnioski czy uwagi, bedzie to bodzcem do rozpoczecia przeprowadzenia omawianych Procedur.

Przyjete kryteria wyboru

Wptyw na okreslenie kryteriow miaty wymogi stawiane operacjom wspétfinansowanym z EFRROW. Zgodnie z tymi
wytycznymi, premiowane przez LGD powinny by¢ operacje generujgce miejsca pracy, innowacyjne, przewidujace
zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie srodowiska lub klimatu, ukierunkowane na zaspokajanie potrzeb
grup defaworyzowanych. Realizowane operacje powinny posiadaé jedng lub kilka z wymienionych powyzej cech.
Przyjete kryteria wyboru osadzone sg ponadto w diagnozie obszaru. Powigzania pomiedzy elementami diagnozy oraz
poszczegblnymi kryteriami przedstawia ponizsza tabela:

Kryterium wyboru Element diagnozy obszaru

Innowacyjny charakter przedsiewziecia | Konieczne jest premiowa operacji innowacyjnych tworzacych
zZwigzanego z tworzeniem miejsc pracy stabilne i dobrze ptatne miejsca pracy

Kompetencje wnioskodawcy (przedsiewziecie | Konieczne jest podniesienie kompetencji mtodych oséb (grupa
1.1.1) defaworyzowana) w zakresie przedsiebiorczosci.

Przewaga rynkowa Konieczno$¢ konkurowania z innymi regionami. Potrzeba
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wdrazania innowacyjnych operacji

Osoba ubiegajgca sie o wsparcie nalezy do
grupy defaworyzowanej

Osoby mtode napotykajg szczegdlne trudnosci na lokalnym
rynku pracy. Wazine jest takie wykorzystanie potencjatu
innowacyjnosci mtodych o0séb. Konieczne jest ponadto
udzielenie wsparcia osobom bezrobotnym, ktére sg bardziej niz
pozostali mieszkaicy obszaru LGD zagrozone wykluczeniem
spotecznym.

Wykorzystanie lokalnych zasobéw

Obszar dysponuje cennymi i unikatowymi zasobami, ktére
powinny zostaé wykorzystane do rozwigzywania lokalnych
probleméw.

Kompetencje osdb zatrudnionych

Obserwuje sie niedopasowanie kompetencji potencjalnych
pracownikow (zwtaszcza miodych) do oczekiwan lokalnych
pracodawcow. Z perspektywy rozwoju obszaru konieczne jest
takze podnoszenie kompetencji spotecznych mieszkancéw.

Udziat przedstawicieli grup defaworyzowanych
w dziataniach projektowych

Zgodnie z wynikami konsultacji spotecznych szczegdlne wsparcie
w ramach wdrazania LSR powinno zostaé¢ udzielone osobom
nalezgcym do grup defaworyzowanych.

Partnerstwo 3 sektoréow

Nalezy rozwijaé¢ kapitat spoteczny obszaru. Niemozliwe jest
proponowanie skutecznych rozwigzan lokalnych partneréw bez
zaangazowania przedstawicieli wszystkich sektorow.

Innowacyjny charakter przedsiewziecia
(przedsiewziecia niezwigzane z tworzeniem
miejsc pracy)

Obszar LGD cechuje sie potencjatem innowacyjnosci nie tylko w
zakresie przedsiewzie¢ gospodarczych. Aby moc skutecznie
konkurowa¢ z innymi regionami oraz wykorzysta¢ szanse
rozwojowe, konieczne jest wdrazanie innowacji takze w innych
dziedzinach, zwfaszcza w oparciu o wykorzystanie lokalnych
zasobow.

Wptyw operacji na ochrone srodowiska i/ lub
przeciwdziatanie zmianom klimatu

Cenne zasoby przyrodnicze obszary zostaly czesciowo
zdewastowane w zwigzku z rozwojem przemystu. Konieczne sg
dziatania, ktore bedg temu przeciwdziataé w przysztosci

Integracja 3 branz gospodarki

Obserwuje sie niedostateczny poziom wspodtpracy pomiedzy
przedstawicielami sektora gospodarczego. Wskazane jest
podejmowanie inicjatyw budujacych kapitat spoteczny sektora
gospodarczego i angazowanie jego przedstawicieli w
rozwiazywanie lokalnych problemdw.

Zaangazowanie spotecznosci lokalnej w tym
0s6b miodych

Potencjat innowacyjnosci na obszarze kryje sie nie tylko w
wykorzystaniu lokalnych zasobdw, ale takie w promowaniu
oddolnie wypracowanych rozwigzan. Zaangazowanie
spotecznosci poprzez stosowanie przez beneficjentéw metod
partycypacyjnych sprzyja¢ bedzie takie przezwyciezeniu
istotnych lokalnych problemdw, np. zwigzanych ze stopniem jej
integracji.

Przyjete kryteria wyboru sg powigzane z ustalonymi celami i wskaznikami LSR. Dzieki temu pozwolg na wybér
operacji, ktére przyczynia sie do osiggania okreslonych w LSR wskaznikéw produktu i rezultatu. Obrazuje to ponizsza

tabela.
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Cel szczegdétowy

Przedsiewziecie

Wskaznik produktu

Wskaznik rezultatu

Kryteria wyboru

1.1. Rozwoj
przedsiebiorstw

1.1.1.Podejmowanie
dziatalno$ci gospodarczej

Liczba operacji polegajacych
na utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa

1.1.2.Rozwdj dziatalnosci
gospodarczej

Liczba operacji polegajgcych
na rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa

Liczba utworzonych
miejsc pracy

Projekt jest zgodny z LSR;

Projekt zaktada tworzenie miejsc pracy;

Czas realizacji operacji nie jest dtuzszy niz 12 miesiecy;
Innowacyjny charakter przedsiewziecia;

Kompetencje wnioskodawcy;

Przewaga rynkowa;

Kompletnos¢ wniosku;

Promocja LGD;

Konsultacja wniosku;

Osoba ubiegajgca sie o wsparcie nalezy do grupy defaworyzowanej;
Liczba utworzonych miejsc pracy;

Projekt jest zgodny z LSR;

Projekt zaktada tworzenie miejsc pracy;
Czas realizacji operacji nie jest dtuzszy niz 18 miesiecy;
Innowacyjny charakter przedsiewziecia;
Przewaga rynkowa;

Kompletnos¢ wniosku;

Wykorzystanie lokalnych zasobéw;
Kompetencje oséb zatrudnianych;
Promocja LGD;

Konsultacja wniosku;

Preferowana grupa pracownikéw;
Koszt utworzenia 1 miejsca pracy;
Wkfad wtasny.

1.2. Podnoszenie
kompetencji oséb
realizujacych
operacje w
zakresie rozwoju
przedsiebiorczosci

1.2.2. Szkolenie dla oséb
podejmujacych dziatalnosé
gospodarcza

Liczba szkolen

Liczba oséb
przeszkolonych, w
tym liczba oséb z grup
defaworyzowanych
objetych ww.
wsparciem

Projekt jest zgodny z LSR;

Projekt zaktada przeszkolenie min. 10 osdb;

Projekt przewiduje udziat sSrodkéw wtasnych w wysokosci minimum
10%,;

Udziat przedstawicieli grup defaworyzowanych w dziataniach
projektowych;

Czas realizacji projektu;

Wktad wtasny;

Partnerstwo trzech sektoréw: spotecznego, gospodarczego i
publicznego;

Projekt odpowiada na problem zdiagnozowany w LSR;
Kompletnos¢ wniosku;
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Wykorzystanie lokalnych zasobdéw
Innowacyjny charakter przedsiewziecia.

2.1. Tworzenie
atrakcyjnych form
spedzania czasu
wolnego i
promocja obszaru
LGD

2.1.1. Budowa lub
przebudowa
ogoélnodostepne;j i
niekomercyjnej

infrastruktury turystycznej

lub rekreacyjnej lub
kulturalnej

Liczba nowych lub
zmodernizowanych
obiektéw infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej
lub kulturalnej

Wzrost liczby oséb
korzystajgcych z
infrastruktury
turystycznej,
rekreacyjnej lub
kulturalnej

Projekt jest zgodny z LSR;

Kompletnos¢ wniosku;

Czas realizacji projektu;

Wykorzystanie lokalnych zasobéw;
Innowacyjny charakter przedsiewziecia;
Promocja LGD

Wktad wtasny

Wptyw operacji na ochrone Srodowiska i/lub przeciwdziatanie
zmianom klimatu

Konsultacja wniosku

Miejsce realizacji operacji

2.1.2. Zachowanie
niematerialnego
dziedzictwa lokalnego

Liczba podmiotéw
dziatajgcych w sferze
kultury, ktdre otrzymaty
wsparcie w ramach realizacji
LSR

Liczba uczestnikéw
inicjatyw zwigzanych z
zachowaniem
dziedzictwa lokalnego

Projekt jest zgodny z LSR;

Czas realizacji operacji nie dtuzszy niz 12 miesiecy
Kompletnos¢ wniosku;

Wykorzystanie lokalnych zasobéw;

Innowacyjny charakter przedsiewziecia;

Promocja LGD;

Wktad wtasny;

Konsultacja wniosku

Operacja bedzie realizowana w partnerstwie podmiotéw
sektoréw: spotecznego, gospodarczego i publicznego;
Przedmiot projektu.

2.1.3

lokalnego

Zachowanie
materialnego dziedzictwa

Liczba zabytkéw poddanych
pracom konserwatorskim
lub restauratorskim  w
wyniku wsparcia
otrzymanego w ramach
realizacji strategii

Wzrost liczby o0séb
odwiedzajacych
zabytki i obiekty

Projekt jest zgodny z LSR;

Czas realizacji operacji nie dtuzszy niz 12 miesiecy
Kompletnos¢ wniosku;

Wykorzystanie lokalnych zasobéw;

Innowacyjny charakter przedsiewziecia;
Promocja LGD;

Wktad wtasny;
Konsultacja wniosku;
Operacja bedzie realizowana w partnerstwie podmiotéw

sektoréw: spotecznego, gospodarczego i publicznego;
Przedmiot projektu.

z

2.1.4. Promocja obszaru

objetego LSR, w

Liczba zrealizowanych
dziatan promocyjnych

Liczba odbiorcow
dziatan promocyjnych

Projekt jest zgodny z LSR;
Czas realizacji operacji nie dtuzszy niz 12 miesiecy
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produktéw  lub  ustug Kompletnos¢ wniosku;
lokalnych Wykorzystanie lokalnych zasobéw;
Innowacyjny charakter przedsiewziecia;
Promocja LGD;
Wktfad wtasny;
Konsultacja wniosku;
Operacja bedzie realizowana w partnerstwie podmiotéw z
sektordw: spotecznego, gospodarczego i publicznego;
Integracja 3 branz gospodarki
3.1. Podnoszenie|3.1.1 Lokalna sie¢|Liczba operacji|Liczba  mieszkancow | Projekt jest zgodny z LSR;
wiedzy innowacji ukierunkowanych na|obszaru LGD, ktérzy|Czas realizacji operacji nie dtuzszy niz 4 miesigce
spotecznosci innowacje, w tym liczba|podniesli Innowacyjny charakter przedsiewziecia;
lokalnej i operacji polegajagcych na|kompetencje Wykorzystanie lokalnych zasobéw;
pobudzanie wypracowaniu Kompletnos¢ wniosku;
wspotpracy na innowacyjnych rozwigzan z Operacja bedzie realizowana w partnerstwie podmiotow z
obszarze LGD udziatem oséb do 35 roku sektoréw: spotecznego, gospodarczego i publicznego;
Zycia Promocja LGD;
Wktad wtasny;
Konsultacja wniosku;
Zaangazowanie spotecznosci lokalnej w tym oséb mtodych
3.2.1. Dziatania na rzecz|Liczba wdrozonych |Liczba  mieszkaricow | Projekt jest zgodny z LSR;
integracji  mieszkancéw, |innowacyjnych rozwigzan obszaru LGD | Czas realizacji operacji/projektu

ochrony $rodowiska oraz
przeciwdziatania zmianom

klimatu

zaangazowanych w
operacje majgce na
celu rozwigzanie
lokalnych problemoéw

Wykorzystanie lokalnych zasobéw;

Kompletno$é wniosku;

Operacja bedzie realizowana w partnerstwie podmiotéw
sektoréw: spotecznego, gospodarczego i publicznego;
Promocja LGD;

Wktad wtasny;

Konsultacja wniosku;

Zaangazowanie spotecznosci lokalnej w tym oséb mtodych
Przedmiot projektu

Wptyw operacji na ochrone srodowiska i/lub przeciwdziatanie
zmianom klimatu

z
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Przyjete kryteria iloSciowe sg mierzalne, a kryteria jakosciowe posiadajg opis podejscia do ich oceny. Szczegétowe dane na ten temat umieszczone sg w ponizszej tabeli.

Kryterium Dodatkowe opisy/ definicje kryteriow |Sposdb pomiaru kryterium/ opis oceny kryteriéw |Zasady przyznawania punktow
jakosciowych
Projekt jest Projekt uznany moze by¢ za zgodny z|Projekt musi by¢ zgodny z celem ogdlnym, przypisanym |Jest to kryterium dostepowe dla wszystkich operaciji.

zgodny z LSR

LSR jesli jest zgodny z jednym celem
ogdélnym, jednym celem szczegétowym
jednym przedsiewzieciem, a takze
realizuje wskazniki dla nich okreslone.

do niego celem szczegétowym, wynikajagcym z niego
przedsiewzieciem, a takie realizowa¢ wskazniki
przypisane do tego przedsiewziecia. Oceniajacy
weryfikuje czy realizacja  wniosku doprowadzi do
osiggniecia wskaznikow zapisanych w LSR

Jego niespetnienie skutkuje wytgczeniem wniosku z
procesu dalszej oceny

Tworzenie miejsc
pracy

Potrzebne dane powinny by¢ podane
we whniosku o udzielenie wsparcia i
uwzglednione w biznesplanie

Weryfikacja czy wniosek o udzielenie wsparcia w
zakresie  podjecia badZz rozwijania  dziatalnosci
gospodarczej zaktada utworzenie miejsc pracy

Jest to kryterium dostepowe dla operacji zwigzanych
z podejmowaniem badZ rozwojem dziatalnosci
gospodarcze;j. Jego niespetnienie skutkuje
wytgczeniem wniosku z procesu dalszej oceny

Czas realizacji
operacji nie jest
dtuzszy niz 12

Potrzebne dane powinny by¢ podane
we wniosku o udzielenie wsparcia

Czas realizacji operacji okresla sie od momentu
podpisania umowy przez wnioskodawce w przypadku
realizacji przedsiewziecia 1.1.1 lub przez grantobiorce w

Jest to kryterium dostepowe dla operacji
realizowanych w ramach przedsiewzie¢ 1.1.1, 2.1.2,
2.1.3, 2.14. Jego niespetnienie  skutkuje

miesiecy przypadku realizacji przedsiewzie¢ 2.1.2, 2.1.3 i 2.1.4 do|wytaczeniem wniosku z procesu dalszej oceny

dnia ztozenia wniosku o ptatnos¢ lub sprawozdania z

realizacji projektu.
Czas realizacji | Potrzebne dane powinny by¢ podane|Czas realizacji operacji okresla sie od momentu|Jest to kryterium dostepowe dla operacji
operacji nie jest|we wniosku o udzielenie wsparcia podpisania umowy przez wnioskodawce w do dnia|realizowanych w ramach przedsiewzie¢ 1.1.2, 2.1.1.
dtuzszy niz 18 ztozenia wniosku o ptatnosc. Jego niespetnienie skutkuje wytgczeniem wniosku z
miesiecy procesu dalszej oceny
Projekt zaktada |Potrzebne dane powinny by¢ podane|Oceniajacy analizuje dane zawarte we wniosku pod|lest to kryterium dostepowe dla operacji

przeszkolenie
min. 10 os6b

we wniosku o udzielenie wsparcia

katem mozliwosci objecia dziataniami projektowymi
minimum 10 osdb.

realizowanych w ramach przedsiewziecia 1.2.1. Jego
niespetnienie skutkuje wytgczeniem wniosku z
procesu dalszej oceny

Projekt
przewiduje udziat
srodkdéw

Potrzebne dane powinny wynika¢ z
whiosku o udzielenie wsparcia

Wktad wtasny wynosi minimum 10% catkowitej wartosci
projektu. Przyktad: catkowita wartos¢ projektu wynosi
10 000 zt — minimalny wktad wtasny = 10 000 x 10% = 1

Jest to kryterium dostepowe dla operacji
realizowanych w ramach przedsiewziecia 1.2.1. Jego
niespetnienie skutkuje wytgczeniem wniosku z

wtasnych w 000 zt. Jezeli dane o wktadzie wtasnym nie wynikaja |procesu dalszej oceny

wysokosci bezposrednio z wniosku o udzielenie wsparcia nalezy

minimum 10% uznac, ze kryterium nie jest spetnione.

Czas realizacji | Potrzebne dane powinny by¢ podane|Czas realizacji operacji okresla sie od momentu|Jest to kryterium dostepowe dla operacji
operacji nie jest|we wniosku o udzielenie wsparcia podpisania umowy przez grantobiorce w do dnia|realizowanych w ramach przedsiewzie¢ 3.1.1. Jego
dtuzszy niz 4 zfozenia sprawozdania. niespetnienie skutkuje wytgczeniem wniosku z
miesigce procesu dalszej oceny

Osoba ubiegajaca

Oceniany jest wiek wnioskodawcy w

Wiek wnioskodawcy

6 pkt — osoba w wieku 35 lat lub mtodsza lub osoba
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sie o wsparcie
nalezy do grupy
defaworyzowanej

momencie sktadania wniosku lub
posiadanie przez wnioskodawce statusu
osoby bezrobotnej

Wiek powinien by¢é udokumentowany poprzez
zatgczenie do wniosku potwierdzonej na zgodnos¢ z
oryginatem kserokopii dokumentu potwierdzajgcego
date urodzenia (np. dowdd osobisty, paszport).
Posiadanie statusu osoby bezrobotnej

Sytuacja na rynku pracy powinna zostac
udokumentowana poprzez zataczenie do wniosku
zaswiadczenie o statusie osoby bezrobotnej.

bezrobotna

0 pkt — osoba powyzej 35 roku zycia (majgca 36 lat
lub starsza) lub osoba niebedaca zarejestrowana
jako bezrobotna

Kompetencje
0s6b
zatrudnianych

Potrzebne dane powinny by¢ podane
we wniosku o udzielenie wsparcia

Whniosek zaktada rozwdj dziatalnosci gospodarczej, a
takze przeszkolenie  zapewniajagce  podniesienie
kompetencji osoby zatrudnianej.

3 pkt - operacja/projekt przewiduje podniesienie
kompetencji osoby zatrudnianej
0 pkt - operacja/projekt nie przewiduje podniesienia
kompetencji osoby zatrudnianej

Liczba Potrzebne dane powinny by¢ podane|Weryfikacja liczby miejsc pracy, ktére zostang|4 pkt — Projekt zaktada utworzenie wiecej niz

utworzonych we wniosku o udzielenie wsparcia i|utworzone w skutek realizacji operacji jednego miejsca pracy

miejsc pracy uwzglednione w biznesplanie 2 pkt — Projekt zaktada utworzenie jednego miejsca
pracy

Koszt utworzenia|Premiowane bedg operacje, w ktdrych|Weryfikacja liczby miejsc pracy, ktére zostang|5 pkt - koszt utworzenia jednego miejsca pracy nie

1 miejsca pracy

koszt utworzenia jednego miejsca pracy
nie przekracza 100 tys. zt.

Potrzebne dane powinny by¢ podane
we wniosku o udzielenie wsparcia i
uwzglednione w biznesplanie.

utworzone w skutek realizacji operacji oraz weryfikacja
whnioskowanej kwoty wsparcia.

Weryfikacja limitu kosztéw utworzenia 1 miejsca pracy
w danym przedsiewzieciu.

Obliczany jest iloraz kwoty wsparcia i liczby utworzonych
miejsc pracy.

jest wiekszy niz 100 tys. zt;

3 pkt - koszt utworzenia jednego miejsca pracy jest
wiekszy niz 100 tys. zt i nie wiekszy niz 150 tys. zt — 2
pkt;

0 pkt - koszt utworzenia jednego miejsca pracy jest
wiekszy niz 150 tys. zt.

Kompetencje
whioskodawcy

Posiadanie odpowiednich kompetencji

w przypadku operacji dotyczacych
podejmowania dziatalnosci
gospodarczej rozumiane jest jako

potwierdzenie udziatu wnioskodawcy w
szkoleniu przeprowadzonym w ramach
operacji wtasnej LGD.

Zatgczenie do wniosku o udzielenie wsparcia
potwierdzonej za zgodnos$¢ z oryginatem kopii
dokumentu zaswiadczajgcego o udziale w szkoleniu.
Szkolenie dotyczgce zaktadania dziatalnosci gospodarczej
zostanie zorganizowane przez wytonionego w konkursie
beneficienta lub LGD w okresie poprzedzajgcym
pierwszy nabdr wnioskdw o udzielenie wsparcie w
zakresie przedsiewzie¢ przypisanych do przedsiewziecia
1.1.1

6 — zatgczony zostat dokument potwierdzajgcy udziat
w szkoleniu

0 pkt — brak dokumentu potwierdzajgcego udziat w
szkoleniu

Innowacyjny
charakter
przedsiewziecia
(przedsiewziecia
niezwigzane z
tworzeniem
miejsc pracy)

Przedsiewziecia mogg zosta¢ uznane za
innowacyjne pod warunkiem, ze s3

odpowiedziag na istotny lokalny
problem, wykorzystujg lokalne zasoby
oraz sy przygotowywane bad?

realizowane z zastosowaniem metod
partycypacyjnych. Metoda

Weryfikacja opisu projektu. Majac na uwadze definicje
innowacyjnosci punkty w tym kryterium mogg byc
przyznane pod warunkiem przyznania punktow za w
kryterium  dotyczagcym  wykorzystania  lokalnych
zasobow. Opis powinien wskazywaé lokalny problem,
sposéb jego rozwigzania z wykorzystaniem lokalnych
zasobow, a takze zawierac uzasadnienie

6 pkt - we wniosku znajduje sie opis innowacyjnosci

z zastosowaniem 3 metod partycypacyjnych;

4 pkt - we wniosku znajduje sie opis innowacyjnosci
z zastosowaniem 2 metod partycypacyjnych — 4 pkt;

2 pkt - we wniosku znajduje sie opis innowacyjnosci

z zastosowaniem 1 metody partycypacyjnej;

0 pkt - brak opisu innowacyjnego charakteru
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partycypacyjna to metoda wigczajaca

przedstawicieli spotecznosci w
tworzenie i/ lub  rozwigzywanie
lokalnych probleméw, np. rdéinego
rodzaju metody prowadzenia
konsultacji spotecznych. Lokalne

problemy to zjawiska zdiagnozowane
na etapie tworzenia LSR (Rozdziat Il).

Metoda partycypacyjna moze byé
zastosowana na etapie przygotowania
projektu, to jest w czasie

przygotowania wniosku o wsparcie,
przed jego ztozeniem. Wniosek moze
takze przewidywa¢  zastosowanie
metody partycypacyjnej w czasie
realizacji projektu.

partycypacyjnego charakteru zastosowanych metod.

W przypadku stosowania metod partycypacyjnych na
etapie przygotowania projektu nalezy wskaza¢ w jaki
sposdb wptyneto to jego ostateczny ksztatt, to znaczy
ktére jego elementy zostaty wypracowane z udziatem

spotecznosci.
W przypadku stosowania metod partycypacyjnych w
czasie realizacji projektu nalezy powigzaé ich

zastosowanie z logikg projektowa, tzn. nalezy wykazaé,
ze udziat spotecznosci bedzie miat istotny wptyw na
realizacje projektu i charakter uzyskanych efektow.

Jesli projekt przewiduje stosowanie metod
partycypacyjnych zaréwno na etapie przygotowania jak
rowniez realizacji projektu, to powinny to by¢ rdzine
metody. Stosowanie takiej samej metody, np.
przeprowadzenie badania ankietowego zaréwno na
etapie przygotowania, jak i realizacji projektu bedzie
zaliczane jako zastosowanie 1 metody.

przedsiewziecia lub opis nie jest wyczerpujacy.

Wykorzystanie

Lokalne zasoby — mogg mie¢ charakter

Opis projektu powinien wprost opisywaé sposdb

Pierwsza wartos¢ punktowa dotyczy przedsiewziecia

lokalnych materialny (zasoby przyrodnicze, |wykorzystania lokalnego zasobu. W szczegélnosci opis|1.1.2 oraz 1.2.2 druga pozostatych przedsiewziec¢
zasobow infrastrukturalne, ludzkie) lub | powinien zawierac: 3, 5 pkt — opis wykorzystania 3 lokalnych zasobow
niematerialny (tradycje, historia). wskazanie zasobu/  ow, ktéry/e zostanie/q|2, 3 pkt — opis wykorzystania 2 lokalnych zasobéw
Wykorzystanie  lokalnych  zasobdw |wykorzystany/e w czasie realizacji operacji 1, 1 pkt — opis wykorzystania 1 lokalnego zasobu
rozumiane jest jako uzycie ich do|rozwigzania problemu ujetego w diagnozie obszaru|0, O pkt — brak opisu wykorzystania lokalnych
rozwigzania lokalnych  problemdw,|zawartej w LSR, w ktérym zasdb/y zostanie/q|zasobow
ktére zostaty zdiagnozowane na etapie|wykorzystany/e
tworzenia LSR. (Rozdziat Il). opis oczekiwanych efektéw wdrozenia rozwigzania,
ktére nie zaistniatyby bez wykorzystania lokalnego
zasobu
Zagadnienia te mozna przedstawic¢ np. w postaci tabeli.
Niedopuszczalne jest by oceniajgcy sami dokonywali
identyfikacji zasobdw, ktére zostaty wykorzystane. Jezeli
whioskodawca nie zawrze opisu wykorzystania zasoboéw,
to punkty w tym kryterium nie zostang przyznane.
Innowacyjny O innowacyjnym charakterze operacji|Kryterium stosowane w operacjach zwigzanych z|Pierwsza warto$é¢ punktowa dotyczy przedsiewziecia
charakter Swiadczy wdrozenie: podejmowaniem bad? rozwojem dziatalnosci|1.1.1 druga przedsiewziecia 1.1.2
przedsiewzigcia |nowego lub znaczgco udoskonalonego |gospodarczej. 6, 5 pkt - we wniosku znajduje sie wyczerpujacy opis
zwigzanego z|produktu (wyrobu lub ustugi) lub|Uzyskanie punktdw w tym kryterium mozliwe bedzie |3 innowacyjnych rozwigzan
tworzeniem procesu, jedynie w sytuacji, gdy wnioskodawca w wyczerpujacy i|4, 3 pkt - we wniosku znajduje sie wyczerpujacy opis
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miejsc pracy

nowej metody marketingowej

nowej metody organizacyjnej w
praktyce  gospodarczej, organizacji
miejsca pracy lub stosunkach z
otoczeniem.

Produkt, proces, metoda marketingowa
lub metoda organizacyjna muszg by¢é
nowe lub znaczaco udoskonalone. Za
nowatorskie uznane bedg zatem
produkty, procesy i metody, ktére dana
firma opracowata jako pierwsza oraz te,
ktére zostaty przyswojone od innych
firm lub podmiotéw.

przekonujgcy sposdéb wykaze innowacyjny charakter
wdrazanego produktu, procesu lub metody. Jezeli opis
tego aspektu nie zostanie zawarty we wniosku, punkty w
tym kryterium nie bedg przyznawane. Za wyczerpujacy
uznany opis, ktéry wykaze nowatorski charakter
wdrazanego produktu, procesu Ilub metody w
poréwnaniu  z innymi dostepnymi na  rynku
rozwigzaniami.

2 innowacyjnych rozwigzan

2, 1 pkt — we wniosku znajduje sie wyczerpujacy opis
1 innowacyjnego rozwigzania

0 pkt — brak opisu innowacyjnego charakteru
przedsiewziecia lub opis nie jest wyczerpujacy

6 pkt to maksymalna liczba punktéw, jakie mozna
zdoby¢ w tym kryterium w przedsiewzieciu 1.1.1.
oraz 5 pkt w przedsiewzieciu 1.1.2

Przewaga W wyniku realizacji operacji wdrozone |Kryterium stosowane w operacjach zwigzanych z|4 pkt - wniosek zawiera analize (istniejgcego rynku
rynkowa zostang rozwigzania (produkty, procesy, | podejmowaniem badz rozwojem dziatalnosci|lub opis nowego rynku) wskazujacg na uzyskanie
metody marketingowe lub |gospodarczej. przewagi rynkowej dzieki wdrozeniu nowego
organizacyjne): Uzyskanie punktéw w tym kryterium mozliwe bedzie|produktu, procesu badz metody
zapewniajgce przedsiebiorstwom |jedynie w sytuacji: 0 pkt — wniosek nie zawiera analizy (istniejacego
skuteczne konkurowanie z innymi|gdy wnioskodawca w wyczerpujacy i przekonujacy|rynku lub opisu nowego rynku) wskazujacej na
podmiotami obecnymi na danym rynku |sposéb opisze istniejgcy rynek danego produktu i|uzyskanie przewagi rynkowej dzieki wdrozeniu
tworzace nowe rynki poprzez |wyjasni w jaki sposéb wdrozone rozwigzanie pozwoli na |nowego produktu, procesu bgdz metody
wprowadzenie nieznanych wczesniej|uzyskanie przewagi rynkowej
produktow i/ lub sprzedaz produktow |lub
nowym grupom klientéw gdy wnioskodawca w wyczerpujagcy i przekonujacy
sposéb wykaze, ze wprowadzenie nowego produktu,
procesu lub metody doprowadzi do powstania nowego
rynku.
Udziat Grupy defaworyzowane — mieszkanicy | Wnioskodawca zobowigzany jest opisa¢ sposéb naboru |6 pkt - w dziataniach projektowych udziat weZzmie
przedstawicieli obszaru LGD w wieku 35 lat lub mtodsi|uczestnikéw szkolenia zapewniajacy pierwszenstwo | powyzej 50% przedstawicieli grup
grup oraz osoby bezrobotne osobom z grup defaworyzowanych, a takze uwzglednié|defaworyzowanych — 6 pkt
defaworyzowany |Udziat w dziataniach projektowych|we wskazZnikach projektu przeszkolenie zaktadanej liczby |3 pkt w dziataniach projektowych udziat wezmie do
ch w dziataniach|rozumie sie jako znalezienie sie w|oséb z grup defaworyzowanych. Brak opisu sposobu|50 % przedstawicieli grup defaworyzowanych — 3
projektowych grupie beneficjentow ostatecznych, tzn. |naboru zapewniajgcego pierwszenstwo osobom z grup | pkt

0s06b, ktore uczestnikami

szkolenia.

beda

defaworyzowanych lub brak uwzglednienia we
wskaznikach zaktadanej liczby przeszkolonych oséb z tej
grupy skutkowac bedzie przyznaniem minimalnej liczby
punktow w tym kryterium.

0 pkt - w dziataniach projektowych nie wezmg
udziatu przedstawiciele grup defaworyzowanych — 0
pkt

Zaangazowanie
spotecznosci

Mtode osoby— mieszkancy obszaru LGD
w wieku 35 lat lub mtodsi.

opisa¢  sposéb
w dziataniach

Whnioskodawca zobowigzany
weryfikacji osdb biorgcych

jest
udziat

6 pkt - projekt zaktada udziat minimum 15
mieszkancow obszaru LGD nalezgcych do grupy
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lokalnej

w tym

0s6b mtodych

Udziat w dziataniach projektowych
rozumie sie jako:

bezposrednie realizowanie dziatan
projektowych np. organizacja
wydarzenia, napisanie tekstu publikacji
itp.

Znalezienie sie w grupie beneficjentow
ostatecznych, tzn. oséb, ktére beda
odbiorcg efektow dziatan
projektowych, np. uczestnicy szkolenia,
warsztatu itp.

projektowych,  ktérzy  zgtoszeni  zostang jako
przedstawiciele grupy defaworyzowanej, a takzie
uwzgledni¢ we wskaznikach projektu deklarowang liczbe
uczestnikéw projektu w tym przedstawicieli grupy
defaworyzowanej, dzieki czemu przyznane zostang
punkty w tym kryterium.

defaworyzowanej (osoby do 35 r.2.);

4 pkt - projekt zaktada udziat minimum 15
mieszkanncow obszaru LGD, w tym co najmniej 8
0s06b nalezgcych do grupy defaworyzowanej (osoby
do 35r.2.);

2 pkt - projekt zaktada udziat minimum 15
mieszkancow obszaru LGD;

0 pkt - projekt nie zaktada udziatu minimum 15
mieszkancow obszaru LGD.

Integracja

3

branz gospodarki

Przez integracje rozumie sie
podejmowanie wspdlnych dziatan na
rzecz rozwigzania lokalnego problemu.
W szczegélnosci dotyczy¢ bedzie to
promocji obszaru LGD.

Branze gospodarki sg definiowane
zgodnie z klasyfikacjag ekonomiczng
gospodarki narodowej stosowang przez
Gtéwny Urzad Statystyczny.

Premiowane bedg dziatania promocyjne:

Realizowane wspdlnie przez podmioty z 3 branz
gospodarki

i/ lub

Obejmujace produktu (wyroby lub ustugi) wytwarzane
przez podmioty z 3 branz gospodarki.

3 pkt — wskazano podmioty z 3 branz gospodarki,
ktéore podejmg wspdlne dziatania na rzecz
rozwigzania lokalnego problemu

0 pkt — nie wskazano podmiotéw z 3 branz
gospodarki, ktére podejmag wspdlne dziatania na
rzecz rozwigzania lokalnego problemu

Preferowana

grupa

pracownikéw

Potrzebne dane powinny by¢ zawarte
we wniosku o udzielenie wsparcia

Premiowane beda wnioski, w ktérych planuje sie
zatrudnienie os6b nalezacych do co najmniej jednej z
grup defaworyzowanych

3 pkt - operacja/projekt przewiduje zatrudnienie dla
0s6b z grup defaworyzowanych (mtodych ponizej 35
roku zycia i/ lub osob posiadajgcych status
bezrobotnego)

0 pkt - operacja/projekt nie przewiduje zatrudnienie
dla oséb z grup defaworyzowanych (mtodych
ponizej 35 roku zycia i/ lub oséb posiadajgcych
status bezrobotnego)

Wktad witasny

(dotyczy

przedsiewziec

1.1.2,

2.1.2,

2.13,2.14,3.11

oraz3.2.1

Premiowane beda wnioski, ktére
zaktadajg wyzszy wkiad wiasny niz
okreslony w LSR dla danego
przedsiewziecia

Intensywnos¢ wsparcia dla poszczegdlnych
przedsiewzie¢ okreslona zostata w LSR. Przyktad:
catkowita warto$¢ projektu wynosi 20 000 zt.

Intensywnos¢ wsparcia okreslona zostata na 80% tj. w
omawianym przypadku wyniesie 16000 1zt czyli
minimalny wktad wtasny wynosi 4 000 zt. 10% wktadu
witasnego wynosi 400 zt. Operacji przyznane bedzie 6 pkt
jesli wartos¢ wktadu wtasnego wyniesie minimum 4000
+ 400 = 4400 zt. 4 pkt wniosek otrzyma jesli wartosc
wktadu wiasnego wyniesie wiecej niz 5% tj. 4000 +
200,01 i nie wiecej niz 10% tj. 4399,99 zt

Pierwsza warto$¢ punktowa dotyczy przedsiewzieé
1.1.2, 212, 213, 21.4, druga dotyczy
przedsiewziec 3.1.1 oraz 3.2.1

6, 4 pkt - wktad wtasny wnioskodawcy jest wiekszy o
10% lub wiecej niz minimalny wktad wtasny
okreslony w LSR;

4, 3 pkt - wktad wtasny wnioskodawcy jest wiekszy
niz 5% i nie wiekszy niz 10% niz minimalny wktad
wtasny okreslony w LSR;

2, 2 pkt - wkfad wtasny wnioskodawcy jest wiekszy
niz minimalny wktad wtasny okreslony w LSR o
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2 pkt wniosek otrzyma jesli wartos¢ wktadu wtasnego
wyniesie do 5% powyzej 4000 zt tj. min. 4000,01 i
maksimum 4200,00 zt.

0 pkt wniosek otrzyma jesli wktad wtasny wyniesie
4000,00 zt.

maksymalnie 5%;

0, O pkt - wktad wtasny wnioskodawcy jest réwny
minimalnemu wkfadowi wtasnemu okreslonemu w
LSR.

Whktad wtasny
(dotyczy
przedsiewziecia
1.2.2)

Premiowane beda wnioski, ktore
zaktadajg wyzszy wktad witasny niz
okreslony w LSR dla danego
przedsiewziecia

Wkfad wtasny wynosi minimum 10% catkowitej wartosci
projektu. Przyktad: koszt catkowity operacji wynosi
10 000,00 zt. Wnioskodawca otrzyma 0 pkt jesli wktad
wtasny wyniesie 10 000 x 10% = 1 000 zt. Wnioskodawca
otrzyma 3 pkt jesli wktad wtasny wyniesie wiecej niz 10%
tj. minimum 1000,01 i nie wiecej niz 20% tj. 1999,99 zt.
Whnioskodawca otrzyma 6 pkt jesli wktad wtasny
wyhiesie min. 20% tj. 2000,00 zt lub wiece;j.

6 pkt — wynosi 20% lub wiecej kosztow catkowitych
projektu

3 pkt - wynosi wiecej niz 10% i nie wiecej niz 20%
kosztow catkowitych projektu

0 pkt — wkifad witasny wynosi
catkowitych projektu

10% kosztow

Wktad witasny
(dotyczy
przedsiewziecia
2.1.2)

Premiowane bedg wnioski, ktore
zaktadajg wktad wiasny w realizacji
projektu. Im wyzszy wktad witasny tym
wiecej punktéw moze wnioskodawca
uzyskac¢ w tym kryterium.

Wktad wtasny nie jest wymagany w tym przedsiewzieciu
jednak premiowane bedg wnioski, ktére wktad witasny
przewiduja. Przyktad: catkowita wartos¢ projektu wynosi
100 000,00 zt, 2 pkt uzyska wniosek, ktéry przewiduje
wkfad witasny do 5% kosztéw catkowitych, a wiec min.
0,01 zt i max 5000,00 zt, 4 pkt uzyska wniosek, ktorego
wktad wtasny wyniesie 5000,01 i nie wiecej niz 10000,00
zt, 6 pkt uzyska wniosek, ktérego wktad witasny bedzie
wyzszy niz 10000,00 zt.

6 pkt - wktad wtasny wnioskodawcy jest wiekszy niz
10% kosztéw catkowitych projektu;

4 pkt - wktad wtasny wnioskodawcy powyzej 5% do
10% kosztéw catkowitych projektu;

2 pkt - wkfad witasny wnioskodawcy wynosi do 5%
kosztow catkowitych projektu;

0 pkt - brak wktadu wtasnego - 0 pkt

Promocja LGD

Premiowane bedg wnioski, ktore
zaktadajg dziatania informujagce o
przyznaniu wsparcia przez LGD

Whnioskodawca zobowigzany jest zaplanowac i opisac
we whniosku o przyznanie pomocy dziatania informujgce
o wsparciu uzyskanym z LGD. Brak opisu skutkuje
przyznaniem minimalnej liczby punktéw w tym
kryterium.

Pierwsza wartos¢ punktowa dotyczy przedsiewziecia
3.1.1, druga dotyczy pozostatych przedsiewziec

5, 4 pkt. - we wniosku o przyznanie pomocy
zaplanowano i opisano wiecej niz jedno dziatanie
informujace o przyznaniu wsparcia przez LGD w
ramach LSR

3, 2 pkt. - we wniosku o przyznanie pomocy
zaplanowano i opisano minimum jedno dziatanie
informujace o przyznaniu wsparcia przez LGD w
ramach LSR;

0, 0 pkt. - we wniosku o przyznanie pomocy nie
zaplanowano lub nie opisano dziatan informujgcych
0 przyznaniu wsparcia przez LGD w ramach LSR -0
pkt;

Konsultacja
whniosku

Premiowane bedg wnioski, ktore
minimum 1 dzien przed ztozeniem
poddane zostang konsultacji z doradcg

Konsultacji nalezy poddaé projekt wniosku planowany
do ztozenia. Doradca takg konsultacje odnotowuje na
karcie doradztwa, na ktérej zamieszcza sie min. date

4 pkt - wnioskodawca przed ztozeniem wniosku
poddat go konsultacjom z doradcg LGD;
0 pkt - wnioskodawca przed ztozeniem wniosku nie
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LGD

konsultacji i na tej podstawie przyznawane sg punkty w
tym kryterium. Dopuszczalne jest przestanie wniosku w
formie elektronicznej, taka konsultacje réwniez
umieszcza sie na karcie doradztwa.

poddat go konsultacjom z doradcg LGD.

Kompletnos¢
whniosku

Sprawdzeniu podlega liczba
wypetnionych pdl i dotaczonych do
whniosku zatgcznikéw

Za wniosek kompletny uznaje sie wniosek, ktéry ma
wypetnione wszystkie niezbedne pola i zatgczono do
niego wszystkie niezbedne zatgczniki. Za wniosek
czesciowo niekompletny uznaje sie wniosek, w ktorym
brakuje nie wiecej niz 10 elementdw tj. taczna liczba
niewypetnionych pdl i niedotgczonych zatgcznikéw
wynosi maksymalnie 10. Za wniosek niekompletny
uznaje sie wniosek, w ktédrym brakuje wiecej niz 10
elementéow tj. faczna liczba niewypetnionych pdél i
niedotgczonych zatgcznikdw wynosi wiecej niz 10

Pierwsza warto$¢ punktowa dotyczy przedsiewzie¢
1.1.1, 2.1.3i 2.1.4, druga dotyczy pozostatych
przedsiewziec

6, 4 pkt - wniosek jest kompletny;

3, 2 pkt - wniosek jest czesciowo niekompletny

0, 0 pkt - wniosek jest niekompletny.

Czas realizacji
projektu (dotyczy
przedsiewziecia
1.2.2)

Potrzebne dane powinny by¢ podane
we wniosku o udzielenie wsparcia

Czas realizacji operacji okresSla sie od momentu
podpisania umowy przez wnioskodawce w do dnia
ztozenia wniosku o ptatnosc.

6 pkt - do dwdch miesiecy;
3 pkt - od 2 do 4 miesiecy;
0 pkt - powyzej 4 miesiecy.

Czas realizacji
projektu (dotyczy
przedsiewziecia
2.1.1)

Potrzebne dane powinny by¢ podane
we wniosku o udzielenie wsparcia

Czas realizacji operacji okresSla sie od momentu
podpisania umowy przez wnioskodawce w do dnia
ztozenia wniosku o ptatnosc.

5 pkt - mniej niz 15 miesiecy;
3 pkt - od 15 miesiecy do 18 miesiecy;
1 pkt - powyzej 18 miesiecy.

Czas realizacji
projektu (dotyczy
przedsiewziecia
3.2.1)

Potrzebne dane powinny by¢ podane
we wniosku o udzielenie wsparcia

Czas realizacji operacji okresSla sie od momentu
podpisania umowy przez wnioskodawce w do dnia
ztozenia wniosku o ptatnosc.

4 pkt - do 4 miesiecy;
2 pkt powyzej 4 miesiecy do 7 miesiecy;
0 pkt - powyzej 7 miesiecy.

Operacja bedzie|lako partnerstwo rozumie sie |Potrzebne dane powinny wynikaé z wniosku o udzielenie |6 pkt - operacja realizowana bedzie w partnerstwie
realizowana  w/|jakiekolwiek dziatania na rzecz realizacji|wsparcia, a takze z zatgczonych porozumien na rzecz|trzech w/w sektoréow

partnerstwie projektu np.: wsparcie rzeczowe, |realizacji wniosku. Brak dotgczonych porozumien |4 pkt - operacja realizowana bedzie w partnerstwie
podmiotéw z|finansowe, dziatania promocyjne itp. podpisanych przez osoby upowaznione skutkuje|dwdch w/w sektorow

sektoréw: przyznaniem minimalnej liczby punktow w tym|2 pkt - operacja realizowana bedzie w partnerstwie
spotecznego, kryterium. jednego w/w sektora;

gospodarczego i 0 pkt - operacja nie bedzie realizowana w
publicznego. partnerstwie.

Projekt Nalezy wskazaé¢ problem wskazany w|Potrzebne dane powinny zosta¢ zawarte we wniosku o|3 pkt - wnioskodawca wskazat problem i sposéb jego
odpowiada na rozdziale  poswieconym  diagnozie|udzielenie wsparcia. Brak informacji na ten temat|rozwigzania dzieki realizacji projektu

problem obszaru LGD i opisa¢ sposdb jego |skutkuje przyznaniem minimalnej liczby punktéw w tym |2 pkt - wnioskodawca wskazat problem ale nie opisat

zdiagnozowany w
LSR

rozwigzania dzieki realizacji projektu

kryterium.

sposobu rozwigzania projektu
0 pkt - wnioskodawca nie wskazat problemu
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Wptyw  operacji
na ochrone
Srodowiska i/lub
przeciwdziatanie
zmianom klimatu

We whniosku nalezy wskazac jaka jego
cze$¢ bedzie wptywata na ochrone
Srodowiska  i/lub  przeciwdziatanie
zmianom klimatu i jaki bedzie koszt
realizacji tej czesci projektu.

Potrzebne dane powinny zosta¢ zawarte we wniosku o
udzielenie wsparcia. Brak informacji na ten temat
skutkuje przyznaniem minimalnej liczby punktéw w tym
kryterium.

Pierwsza warto$¢ punktowa dotyczy przedsiewziecia
2.1.1 druga dotyczy przedsiewziecia 3.2.1

5, 3 pkt - w budzecie operacji zaplanowano wiecej
niz 20% kosztéw catkowitych na dziatania majace
wptyw na ochrone srodowiska i/lub
przeciwdziatajgce zmianom klimatu;

3, 2 pkt - w budzecie operacji zaplanowano wiecej
niz 10% i nie wiecej niz 20% kosztéw catkowitych na
dziatania majgce wptyw na ochrone $rodowiska i/lub
przeciwdziatajgce zmianom klimatu;

2, 1 pkt - w budzecie operacji zaplanowano nie
wiecej niz 10% kosztow catkowitych na dziatania
majgce wptyw na ochrone srodowiska i/lub
przeciwdziatajgce zmianom klimatu;

0, 0 pkt - w budzecie nie zaplanowano kosztéw na
dziatania majgce wptyw na ochrone $rodowiska i/lub
przeciwdziatajgce zmianom klimatu.

Miejsce realizacji
operacji

Liczba mieszkanncow okreslona winna
zostac na ostatni dzien roku

Niezbedne dane nalezy zawrze¢ we wniosku o udzielenie
wsparcia wraz ze wskazaniem Zzrddta pochodzenia tych

1 pkt - Operacja realizowana bedzie w miejscowosci
zamieszkatej przez mniej niz 5 tys. mieszkancow;

poprzedzajgcego rok ztozenia wniosku. |danych. Brak informacji na ten temat skutkuje|O pkt- operacja realizowana bedzie w miejscowosci
przyznaniem minimalnej liczby punktdow w tym|zamieszkatej przez 5 tys. lub wiecej mieszkancéw.
kryterium.
Przedmiot Projekt jest odpowiedzig na problemy|Niezbedne dane nalezy zawrze¢ we wniosku o udzielenie | Pierwsza wartos$¢ punktowa dotyczy przedsiewziecia
projektu zdiagnozowane  podczas  realizacji|wsparcia. Brak informacji na ten temat skutkuje|2.1.2 druga dotyczy przedsiewziecia 3.2.1
projektu w ramach przedsiewziecia|przyznaniem minimalnej liczby punktéw w tym|3, 2 pkt - realizacja projektu jest wynikiem rozwigzan
,Lokalna sie¢ innowacji”, a ich|kryterium. wypracowanych podczas projektu realizowanego w
rozwigzanie nastgpi za  pomoca ramach przedsiewziecia ,Lokalna sie¢ innowacji”;
sposobdéw tam okreslonych. 0, 0 pkt. - realizacja projektu nie jest wynikiem
rozwigzan wypracowanych podczas projektu
realizowanego w ramach przedsiewziecia , Lokalna
sie¢ innowac;ji”.
Liczba Nalezy  wskaza¢ jakie elementy|Niezbedne dane nalezy zawrze¢ we wniosku o udzielenie |6 pkt - projekt obejmie swym dziataniem wiecej niz 4
elementow lokalnego dziedzictwa objete zostang|wsparcia. Brak informacji na ten temat skutkuje|elementy dziedzictwa lokalnego;
dziedzictwa dziataniami projektowymi przyznaniem minimalnej liczby punktéw w tym|4 pkt - projekt obejmie swym dziataniem do 3 do 4
lokalnego kryterium. elementow dziedzictwa lokalnego;
objetych 2 pkt - projekt obejmie swym dziataniem od 1 do 2
dziataniami elementdw dziedzictwa lokalnego.
projektowymi
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Definicja innowacyjnosci i sposob jej uwzglednienia w kryteriach wyboru
LGD ,Perty Czarnej Nidy” dostrzega, jak wazne w rozwoju regionu jest zastosowanie innowacyjnych pomystow
irozwigzan, dlatego oczekuje sie, ze zaréwno funkcjonowanie LGD, jak i planowane do realizacji przez
whioskodawcéw projekty powinny zawieraé elementy innowacyjne.
W celu zapewnienia mozliwosci oceny innowacyjnosci, opracowane zostaty dwie definicje (odpowiednio dla operacji
realizowanych w ramach celu ogdlnego | oraz celu ogdlnego Il i lll) w brzmieniu:
1. Za innowacyjne uznaje sie operacje polegajace na:
wdrozeniu nowego lub znaczgco udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub procesu,

- nowej metody marketingowej,

- nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem;
2. Przedsiewziecia mogg zosta¢ uznane za innowacyjne pod warunkiem, ze sg odpowiedzig na istotny lokalny
problem oraz:

- wykorzystujg lokalne zasoby,

- sg przygotowywane badz realizowane z zastosowaniem metod partycypacyjnych.
Innowacyjnosc jest oczekiwang cechg wiekszosci przedsiewzie¢ zaplanowanych do realizacji w ramach LSR, dlatego
kryteria oceniajace projekty pod jej katem ustalone zostaty dla wiekszosci operacji.

Rozdziat VII Plan dziatania

W rozdziale V wykazano, ze w ramach LSR realizowane bedg trzy cele ogdlne, siedem celéw szczegétowych
i czternascie przedsiewzie¢. Realizacje trzech przedsiewzieé¢ zaplanowano poprzez konkurs, pie¢ poprzez projekty
grantowe, jednego poprzez operacje wiasng, dwdch poprzez projekty wspétpracy, dwdch poprzez koszty biezgce
i jednego poprzez aktywizacje. Logika realizacji LSR zakfada od poczatku wdrazania LSR realizacje dziatania 19.4
Wsparcie na rzecz kosztow biezqgcych i aktywizacji. W matrycy logicznej dziatanie to odzwierciedlajg cele szczegétowe
3.3 i 3.4. Konieczne jest przeszkolenie zespotu odpowiedzialnego za realizacje LSR, by zapewnié sprawne
jej wdrazanie (przedsiewziecia 3.3.1). Od poczatku do korica wdrazania prowadzone bedzie doradztwo indywidualne
w biurze (przedsiewziecie 3.3.2) oraz rézne dziatania informacyjne, co odzwierciedlone zostato w rozdziale IX Plan
komunikacji. Sprawna realizacja LSR oraz aktywizacja spotecznosci lokalnej wymagajg oczywiscie prowadzenia biura
stowarzyszenia, a takze zatrudnienia odpowiedniej kadry.

W ramach naboru fiszek projektowych bedgcym jednym z etapéw budowania LSR do biura LGD zebrano ponad
80 propozycji operacji. Ponad 90% potencjalnych beneficjentéw, ktdrzy wzieli udziat w tym etapie konsultacji
spotecznych wyrazito przy tym che¢ realizowania operacji w latach 2016-2018. Majgc to na uwadze zdecydowano
o wdrozeniu wiekszosci przedsiewzie¢ w poczatkowych okresach realizacji LSR, co odzwierciedla Plan dziatania
bedacy zatacznikiem do LSR. Jako jedne z pierwszych wdrozone zostang dziatania realizujgce cel ogdlny 1. Logika
realizacji LSR zaktada na poczatku przeprowadzenie szkolenia dla osdéb zakfadajacych dziatalnos¢ gospodarcza
w ramach przedsiewziecia 1.2.2. realizowanego w ramach projektu wiasnego. Osoby, ktére wezmg w nim udziat,
ztozg wnioski o udzieleni wsparcia w ramach realizacji LSR w ogtoszonym nastepnie konkursie z zakresu
podejmowania dziatalnosci gospodarczej (przedsiewziecie 1.1.1). Jednoczesnie przeprowadzony zostanie konkurs
na rozwijanie dziatalnosci (przedsiewziecie 1.1.2).

Podobng logike zastosowano w realizacji przedsiewzie¢ w ramach pozostatych celéw ogdlnych. Jako pierwsze
wdrozone zostanie 3.1.1 Lokalna sie¢ innowacji, ktdre ma na celu wypracowanie z udziatem lokalnej spotecznosci
propozycji rozwigzan lokalnych probleméw. Beda one mogty zosta¢ wdrozone w ramach projektéw grantowych
realizowanych w pdzniejszym terminie w ramach kolejnych przedsiewzie¢ np. 3.2.1 czy 2.1.2. Réwniez w poczgtkowej
fazie wdrazania LSR zaplanowano realizacje duzych projektéw w ramach przedsiewziecia 2.1.1. Poniewaz sg to duze
inwestycje zaktada sie ze realizacja czesci z nich zakonczy sie w okresie 2019-2021. W okresie 2019-2021 planowana
jest realizacja projektu wspdtpracy w ramach przedsiewziecia 1.2.1, w ramach ktérego zostanie udzielone wsparcie
przedsiebiorcom, a takie podniesione zostang kompetencje osdéb z grup defaworyzowanych w zakresie
przedsiebiorczosci. Stopniowo planuje sie wdraza¢ kolejne projekty grantowe w ramach celu szczegdétowego 2.1.
Realizacje LSR zaplanowano w ten sposéb, ze na poczatku w ramach dziatania 19.2 bedg realizowane gtéwnie
projekty inwestycyjne wymagajgce wiecej czasu, by nastepnie wdraza¢ kolejno dziatania, ktére moga
by¢ zrealizowane w krétszym czasie. Jak wykazano wyzej, Plan dziatania jest zatem bezposrednio zwigzany z celami
i przedsiewzieciami oraz wyrazong w nich logika interwencji w ramach realizacji LSR.



Rozdzial VIII Budzet LSR

Rozdziat ten zawiera szczegdtowy opis zwigzku pomiedzy budzetem a celami. Zrédtem finansowania LSR w latach
2014-2020 jest PROW. Liczba mieszkaricow obszaru LGD ,,Perty Czarnej Nidy” wynosi nieco ponad 38 tys. w zwigzku
z czym na dziatanie 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spofecznos¢ zaplanowano kwote 5 min zt, na dziatanie 19.4 Wsparcie na rzecz kosztéw biezqcych i aktywizacji 1,25
min. zt oraz 100 tys. zt na projekty wspdtpracy. Na cel ogdlny 1 Rozwdj gospodarczy obszaru LGD przeznaczono kwote
2,56 min. zt z czego 2,5 miIn. zt na tworzenie miejsc pracy w przedsiebiorstwach. Na realizacje celu ogdlnego
2 przeznaczono kwote 2,3 min zt, a celu ogdlnego 3 1.49 miIn zt z czego 1,25 min dotyczy dziatania 19.4.

Konstrukcja budzetu jest odzwierciedleniem wynikéw przeprowadzonych konsultacji spotecznych (patrz rozdziat Il).
W ramach naboru fiszek projektowych mieszkanicy obszaru LGD przedstawili 22 propozycje operacji zwigzanych
z podejmowaniem i rozwojem dziatalnoéci gospodarczych. Srednie zapotrzebowanie na wsparcie zgtaszane przez
mieszkancow wyniosto tu ok. 3,5 min. zt, natomiast kwota zapotrzebowania na inne dziatania wyniosta ponad 5 min.
zt. Majac na uwadze, ze co najmniej 50% budzetu LSR nalezy przeznaczyé¢ na dziatania zwigzane z tworzeniem miejsc
pracy, zdecydowano jak powyzej. Przyjete rozwigzanie powoduje zatem, ze zgtaszane przez mieszkancow
zapotrzebowanie na operacje zwigzane z tworzeniem miejsc pracy zostanie zaspokojone w wiekszym stopniu
niz zapotrzebowanie na operacje w innych zakresach tematycznych. Taka decyzja jest jednak uzasadniona ze wzgledu
na fakt, iz interwencje na rynku pracy sg kluczowe z punktu widzenia zdiagnozowanych problemdw obszaru LGD.

Znaczng czes$¢ budzetu na dziatania niezwigzane z tworzeniem miejsc pracy przeznaczono na przedsiewziecie 2.1.1.
Wynika to z faktu, ze planuje sie tu duze projekty zwigzane z rozwojem infrastruktury rekreacyjnej
i na to przedsiewziecie zgtoszono zapotrzebowanie w najwiekszej kwocie. Nalezy tez zwréci¢ uwage, ze projekty
te w znacznym stopniu przyczynig sie do podniesienia atrakcyjnosci obszaru LGD, a co za tym idzie, do wykorzystania
licznych szans rozwojowych przed nim stojgcych.

W okresie programowania 2007-2013 duzym zainteresowaniem cieszyly sie mate projekty, co potwierdzito
sie réwniez w ztozonych fiszkach projektowych dotyczgcych okresu 2014-2020. Majgc na uwadze powyzisze
zaplanowano pie¢ projektdw grantowych, realizujgcych rdine przedsiewziecia, a budzet na nie zostat roztozony
proporcjonalnie do zainteresowania wyrazonego w fiszkach projektowych. Najnizszag kwote zaplanowano
na przedsiewziecie Lokalna sie¢ innowacgji z racji tego, ze realizowane w jego ramach granty nie bedg zawiera¢ dziatan
wyjatkowo kosztochtonnych. Przedsiewziecie to ma na celu gtdwnie wypracowanie sposobdéw rozwigzania
problemdéw, natomiast sama implementacja tych rozwigzan bedzie sie odbywato poprzez inne przedsiewziecia, ktére
bedg wymagac wiekszych naktadéw finansowych.

Rozdziat IX Plan komunikacji

Plan komunikacyjny jest to opis celdw, dziatan komunikacyjnych i srodkéw przekazu uzywanych w celu przekazania
informacji na linii LGD — spotecznosci lokalne, ktdrych LGD zamierza uzywaé na poszczegdlnych etapach wdrazania
LSR. W niniejszym rozdziale zaprezentowana zostanie zwiezta charakterystyka planu komunikacyjnego, ktérego petna
wersja stanowi zatgcznik do LSR.

Spotecznos¢ lokalna powinna odgrywaé znaczacy role nie tylko na etapie tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoiju,
ale takze przez caty okres jej wdrazania. ldeat ten moze zosta¢ osiggniety tylko pod warunkiem ustanowienia
skutecznych kanatéw dwustronnej komunikacji. Plan komunikacji zostat przygotowany na podstawie wynikéw
przeprowadzonych konsultacji spotecznych (wiecej informacji na ten temat w rozdziale |l oraz zatgczniku do LSR).

Plan komunikacyjny jest narzedziem, ktére bedzie wykorzystywane przez LGD do aktywizowania spotecznosci
lokalnej. Zaplanowane dziatania komunikacyjne oraz srodki przekazu powinny zatem by¢ dopasowane do preferenc;ji
poszczegdlnych grup docelowych LSR. Szczegdétowe informacje na ten temat znajdujg sie w zatgczniku do LSR.
W tym miejscu wskazuje sie jedynie grupy docelowe dziatarn komunikacyjnych: przedsiebiorcy oraz osoby fizyczne
planujace podjgc¢ dziatalno$¢ gospodarcza, przedstawiciele sektora publicznego (przedstawiciele JST), cztonkowie
grup defaworyzowanych (osoby mtode ponizej 35 roku zycia oraz osoby bezrobotne), przedstawiciele sektora
spotecznego (przedstawiciele organizacji pozarzgdowych oraz organizacji nieformalnych, lokalni liderzy).

Na podstawie wynikdw konsultacji spotecznych przyjeto nastepujgce cele dziatarn komunikacyjnych:

e Wigczenie przedsiebiorcow we wdrazanie LSR, budowa kapitatu spotecznego sektora gospodarczego
e Dotarcie do potencjalnych beneficjentéw z sektora spotecznego,
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Wsparcie komunikacyjne przedsiewzie¢ kierowanych do grup defaworyzowanych, rozwdj postaw
przedsiebiorczych wsréd mtodych oséb

Budowanie marki oraz zwiekszanie rozpoznawalnosci LGD

Rozpowszechnienie informacji o zapisach LSR oraz misji realizowanej przez LGD

Biezgce informowanie o stanie realizacji LSR, w tym o stopniu osiggania celdw i wskaznikow

Zbieranie opinii mieszkancéw dotyczacych efektdw wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD

Biezgce rozpowszechnianie informacji o doradztwie swiadczonym w biurze LGD

Pobudzanie innowacyjnosci, promowanie rozwigzan stworzonych w projekcie ,Lokalna Sieé¢ Innowacji”.

Cele te zostang osiggniete dzieki nastepujgcym dziataniom komunikacyjnym:

Platforma komunikacyjna — Forum Lokalnych Przedsiebiorcow
Platforma komunikacyjna — Forum Inicjatyw Lokalnych

Kampania promujgca postawy przedsiebiorcze wsréd mtodych ludzi
Stosowanie systemu identyfikacji wizualnej

Kampania informacyjna dotyczgca zapiséw LSR

Pozyskiwanie informacji zwrotnych w ramach monitoringu i ewaluacji
Kampania promujaca doradztwo swiadczone w biurze LGD

Promocja dobrych praktyki w zakresie wdrazania LSR

Kampania promujaca projekt grantowy , Lokalna Sie¢ Innowacji”.

Monitoring postepdw w realizacji planu komunikacyjnego bedzie mozliwy dzieki zaplanowanym wskaZznikom dziatan
komunikacyjnych. Wybrane wskazniki przypisane do poszczegdlnych srodkow przekazu:

Liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych

Liczba podmiotéw, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa

Liczba wystanych newsletteréw

Liczba utworzonych podstron na stronie LGD ,,Perty Czarnej Nidy”

Liczba materiatdéw na stronie LGD, liczba materiatéw na stronach urzedéw gmin

Liczba pozycji w bazie przedsiebiorcéw na stronie LGD oraz w bazie lokalnych organizacji
Liczba artykutéw w lokalnej prasie, Liczba artykutéw w lokalnych portalach informacyjnych
Liczba zamieszczonych postéw na portalu spotecznosciowym , Facebook”

Liczba przeprowadzonych badan ankietowych.

Rozdzial X Zintegrowanie
Lokalna Strategia Rozwoju ma charakter zintegrowany, co nalezy i rozpatrywac na kilku ptaszczyznach:

1.
2.

Zgodnos¢ LSR z celami okreslonymi w realizowanych programach,

Powigzanie z innymi dokumentami planistycznymi, wzajemne uzupetnianie sie dziatan realizowanych
w ramach ich wdrazania oraz wdrazania LSR,

Zintegrowane podejscie do celéw LSR, wybdr celéow i dziatan spdjnie i kompleksowo rozwigzujacych
zdiagnozowane problemy. Integracja réznych sektoréw, partneréw, zasobdéw czy branz dziatalnosci w celu
kompleksowej realizacji przedsiewziec.

W odniesieniu do pierwszego z powyzszych punktéw, nalezy stwierdzi¢, ze Lokalna Strategia Rozwoju odznacza
sie wysokim poziomem zgodnosci z Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Cele i przedsiewziecia LSR sg zgodne
z 3 celami przekrojowymi PROW: ochrona srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu, innowacyjnos¢. Przyjeto
kryteria wyboru i wskazniki LSR zapewniajace bezposrednie osiggniecie wskaznikéw okreslonych dla tych celow.
Kwestie te zostaty szczegdtowo opisane w Rozdziale V.

Lokalna Strategia Rozwoju jest spdjna z innymi dokumentami planistycznymi. Ponizsza tabela przedstawia
powigzania i dzieki temu wykazuje spojnos¢ planowanych do realizacji przedsiewzieé¢ LSR z celami innych strategii.

Nazwa dokumentu Cele dokumentoéw planistycznych Przedsiewziecia LSR
planistycznego

Strategia Rozwoiju Cel 1: Przyspieszenie rozwoju bazy 1.2.1. Kreator przedsiebiorczosci
Wojewddztwa ekonomicznej i wzrostu innowacyjnosci 3.1.1. Lokalna Sie¢ Innowacji
Swietokrzyskiego do roku wojewddztwa
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2020

Cel 3: Ochrona i racjonalne wykorzystanie
zasobow przyrody i débr kultury

2.1.2. Zachowanie niematerialnego
dziedzictwa lokalnego

2.1.3. Zachowanie materialnego
dziedzictwa lokalnego

Strategia Rozwoju Powiatu
Kieleckiego do 2020 r.

Cel I: Rozwdj zasobdw ludzkich i
instytucjonalnych

Priorytet 2: Przeciwdziatanie bezrobociu,
aktywizacja rynku pracy i wzrost kompetencji
zawodowych mieszkancéw powiatu

1.1.1.Podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej

1.2.2.Szkolenie dla oséb
podejmujacych dziatalnos¢
gospodarcza

Cel Il: Ochrona i racjonalne wykorzystanie
waloréw srodowiska naturalnego i débr
kultury

Priorytet 3: Rozwdj turystyki oraz tworzenie i
modernizacja infrastruktury kulturowej i
turystycznej

2.1.1.Budowa lub przebudowa
ogdlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej lub
rekreacyjnej

Strategia Rozwoju Gminy
Morawica do 2020 roku

Cel operacyjny 2.2.Poprawa zachowan
proekologicznych mieszkancéw Gminy

3.2.1.Dziatania na rzecz integracji
mieszkancow, ochrony srodowiska
oraz przeciwdziatania zmianom
klimatu

Cel operacyjny 3.2.Poprawiona estetyka
przestrzeni na terenie Gminy

2.1.3.Zachowanie materialnego
dziedzictwa lokalnego

4.6.Wszechstronny rozwdj (intelektualny,
fizyczny, kulturalny) wszystkich mieszkancéw
Gminy

3.1.1.Lokalna Sie¢ Innowacji

5.3.Rozwiniety sektor mikro i matych
przedsiebiorstw

1.Rozwdj przedsiebiorstw

Strategia Badan i
Innowacyjnosci (RIS3). Od
absorbcji do rezultatow — jak
pobudzi¢ potencjat
wojewoddztwa
Swietokrzyskiego 2014-
2020+

Cel strategiczny: Do roku 2020 w
wojewddztwie Swietokrzyskim zapanuje
kultura sprzyjajgca innowacjom,
przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci, ktéra
wesprze tworzenie nowych i trwatych miejsc
pracy dla wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw oraz wzrost gospodarczy, ktory
bedzie szybszy niz Srednia krajowa

3.1.1.Lokalna Sie¢ Innowacji

Zintegrowanie LSR na 3 ptaszczyznie (kompleksowos¢ proponowanych rozwigzan lokalnych probleméw) zostato
osiggniete dzieki odpowiedniemu doborowi celéw LSR oraz przypisanych im wskaznikdéw i kryteriow wyboru.
W ramach kazdego z celéw ogdlnych zaplanowano nie tylko przedsiewziecia inwestycyjne (np. podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej, budowa ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej), ale takze przedsiewziecia
zmierzajgce do podniesienia kompetencji mieszkancéw obszaru objetego LSR (np. szkolenia, inicjatywy kulturalne,
warsztaty aktywizujgce). Jest to zgodne z oczekiwaniami przedstawicieli lokalnej spotecznosci wyrazonymi w czasie
przeprowadzonych konsultacji spotecznych. Przeprowadzona analiza wnioskdéw z konsultacji wskazuje,
ze nadrzednym efektem wdrazania LSR powinno by¢ wywotanie trwatej zmiany spotecznej, ktéra pozwoli
na pobudzenie innowacyjnego potencjatu obszaru, jego zrownowazony rozwdj gospodarczy oraz trwate podstawy
rozwoju. Mozliwe bedzie do jedynie poprzez zastosowanie kompleksowych rozwigzan. Opisang tu logike mozna
przedstawi¢ na podstawie przyktadu jednego z celéw szczegéotowych, w ramach ktérego realizowane
przedsiewziecia w sposdb spdjny i kompleksowy, z uzyciem réznych metod i zaangazowaniem réznych sektorow
i partneréw, adresujg zidentyfikowang w analizie SWOT potrzebe/ zagroienie, zapewniajagc odpowiednig
sekwencje interwencji planowanych do przeprowadzenia w ramach realizacji LSR. Podczas partycypacyjnej
diagnozy i analizy SWOT zidentyfikowano istotne lokalne wyzwania:

e Koniecznosc¢ przyciggniecia inwestordw i rywalizacja w tym wzgledzie z innymi regionami
e Utrzymanie dodatniego salda migracji, rozwdj budownictwa mieszkaniowego
e Wykorzystanie potencjatu turystycznego obszaru LGD.

Odpowiedzig na nie ma by¢ cel ogdlny 2 ,Wzrost atrakcyjnosci obszaru LGD”. Podniesienie atrakcyjnos$ci obszaru
ma pozwoli¢ na zapobieganie migracjom zewnetrznym — problemem dla obszaru jest ,, wysysanie” specjalistow przez
lepiej rozwiniete osrodki. Z drugiej jednak strony gminy tworzgce Partnerstwo przyciggajg nowych mieszkafncow
ze wzgledu na blisko$¢ stolicy wojewddztwa Swietokrzyskiego. Zatrzymanie dotychczasowych i przycigganie nowych
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mieszkancow legitymujacych sie wysokimi kwalifikaciami moze by¢ dodatkowym argumentem dla ewentualnych
inwestorow. Podniesienie atrakcyjnosci obszaru mogtoby nie tylko zwiekszy¢ jako$é zycia jego mieszkancow,
ale stwarzad réwniez realne szanse na rozwaj turystyki — branzy gospodarki opartej na istotnych lokalnych zasobach,
ktora jest wazna dla zrownowazonego rozwoju obszaru LGD. O atrakcyjnosci obszaru $swiadczyé moze takze jego
zdolno$¢ do odrdznienia sie od innych podobnych regionéw. Warto zatem postawi¢ na zachowanie lokalnego
dziedzictwa kulturowego. Konieczna jest takze promocja obszaru, w tym promocja lokalnych produktéw i ustug.
Ich lepsza rozpoznawalnos¢ przyczyni sie do maksymalizacji oddziatywania opisanych powyzej inwestycji
w atrakcyjnosé obszaru LGD. Wazne jest, by dziatania promocyjne realizowane byty na szeroka skale. Dzieki temu
zapewniony zostanie jak najwiekszy zakres ich oddziatywania. W tym celu warto integrowac inicjatywy réznych branz
dziatalnosci gospodarczej, instytucje samorzgdowe i sektor pozarzagdowy. Szczegdlnie pozgdane bedg przedsiewziecia
integrujace co najmniej 3 branze dziatalnosci gospodarczej — bedg one premiowane za pomoca kryteriéw wyboru
(patrz Rozdziat VI). Przedstawiony tu sposdb myslenia znalazt odzwierciedlenie w ramach przedsiewzie¢
zaplanowanych w ramach celu szczegétowego 2.1. ,Tworzenie atrakcyjnych form spedzania czasu wolnego
i promocja obszaru LGD”. Uwidacznia to ponizsza tabela, ktéra wskazuje na integracje branz dziatalnosci
gospodarczej i réznych sektoréw, wykorzystanie zréznicowanych lokalnych zasobdéw (ujetych uprzednio w analizie
SWOQOT) oraz stosowanie rdznych metod zapewniajgcych pozgdang logike interwencji.

Planowane przedsiewziecia Sposéb Potencjalni Mozliwe do Przyktadowe typy
realizacji beneficjenci/ wykorzystania zasoby operacji
przedsiew- | partnerzy
ziecia projektow

Przedsiewziecie 2.1.1. konkurs Instytucje Istniejgca infrastruktura | Dostosowanie

Budowa lub przebudowa samorzadowe turystyczna, rekreacyjna, | infrastruktury do

ogolnodostepne;j i Organizacje kulturalna potrzeb grup

niekomercyjnej infrastruktury pozarzgdowe Plany zagospodarowania | defaworyzowany

turystycznej lub rekreacyjnej przestrzennego chj (np. montaz

lub kulturalnej Baza turystyczna, udogodnien dla
rozwiniety sektor rodzicow z
turystyczny dzie¢mi)

Przedsiewziecie 2.1.2. projekt Organizacje Zasoby kulturowe, Dziatania na

Zachowanie niematerialnego grantowy pozarzgdowe historia, rzecz zachowania

dziedzictwa lokalnego Grupy Organizacje niematerialnego

nieformalne (np. | pozarzadowe dziedzictwa
Kota Gospodyn Rozwiniety sektor lokalnego -
Wiejskich) turystyczny lokalnych tradycji

Przedsiewziecie 2.1.3. Projekt Podmioty Obiekty zabytkowe Renowacja

Zachowanie materialnego grantowy dziatajgce w zabytkowych

dziedzictwa lokalnego sferze kultury, kosciotéw

parafie, JST

Przedsiewziecie 2.1.4. Projekt Instytucje Wspodtpraca samorzagdéw | Prowadzenie

Promocja obszaru objetego grantowy samorzadowe z przedsiebiorcami, kampanii

LSR, w tym produktéw lub Organizacje Organizacje promocyjnych z

ustug lokalnych pozarzadowe pozarzagdowe wykorzystaniem

Lokalni Rozwiniety przemyst, mediéw - prasy,
przedsiebiorcy znane duze radia, portali
przedsiebiorstwa internetowych.
Zasoby kulturowe,
historia, zabytki
Srodowisko naturalne

Rozdziat XI Monitoring i ewaluacja

Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju jest ztozonym przedsiewzieciem. Wprowadzenie w zycie wizji rozwoju obszaru
LGD, ktéra znalazta wyraz w przyjetych celach LSR wymaga ciggtego monitorowania i oceny podejmowanych dziatan.
Niezbedne jest systematyczne sprawdzanie czy przyjete metody rozwigzywania lokalnych problemdéw sg nalezycie
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stosowane i czy efekty ich stosowania przynoszg oczekiwane rezultaty. Bedzie to mozliwe dzieki przyjetym
procedurom monitoringu i ewaluacji LSR.

W proces przygotowania planu monitoringu i ewaluacji wtgczeni zostali mieszkancy obszaru LGD. Gtéwne zatozenia
planu opracowane zostaty w czasie poszukiwania rozwigzan stanowigcych sposoby realizacji strategii. Szczegétowe
informacje na temat zastosowanych wéwczas metod partycypacyjnych zostaty przedstawione w Rozdziale Il. Zgodnie
z wynikami przeprowadzonych konsultacji spotecznych przyjeto, ze plan monitoringu i ewaluacji powinien, podobnie
jak wszystkie dziatania podejmowane przez LGD, zapewniaé¢ mozliwos¢ szerokiej partycypacji mieszkaricow. W tym
aspekcie obszar monitoringu i ewaluacji jest silnie powigzany z realizacjg planu komunikacyjnego. Szereg srodkow
komunikacji, ktére zostang wykorzystane w kontaktach z mieszkaricami bedzie zarazem odgrywac istotng role
w monitorowaniu i ocenie efektéw dziatalnosci LGD. Jako przyktad mozna wskaza¢ tu spotkania informacyjno-
konsultacyjne oraz badania ankietowe.

Monitoring rozumiany jest tu jako proces systematycznego zbierania i analizowania informacji na temat
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii. Proces monitorowania wymaga pozyskiwania informacji
zwrotnych odnosnie wdrazania LSR od mieszkarncdw obszaru LGD, ktérzy nastepnie beda wigczeni w proces
ich oceny. Zastosowanie takiej strategii monitorowania nie bytoby oczywiscie mozliwe bez zapewnienia sposobdow
udostepniania zbieranych danych wszystkim zainteresowanym przedstawicielom spotecznosci lokalnej. Niezbedne
dziatania komunikacyjne sg zatem istotng czescig planu komunikacyjnego (patrz Rozdziat IX) i znajduja
odzwierciedlenie w opisanych ponizej sposobach oceny i pomiaru danych.

Dane niezbedne do monitorowania dziatalnosci LGD beda pochodzity z kilku zrédet: rejestru danych LGD, corocznych
spotkanni informacyjno-konsultacyjnych, monitoringu operacyjnego oraz badan ankietowych oséb korzystajgcych
z doradztwa, osdéb uczestniczgcych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych oraz mieszkancéw obszaru LGD.
Dzieki temu kontrolowane bedg wszystkie aspekty realizacji LSR i funkcjonowania LGD: realizacja planu dziatania,
postepy w osigganiu wskaznikdw, realizacja budzetu, zmiany w LSR, praca organéw LGD, wyniki nabordw,
efektywnos¢ doradztwa w biurze LGD, efektywno$é dziatan komunikacyjnych, dziatania kierowane do grup
defaworyzowanych.

Monitoring dokonywany bedzie przez pracownikdw LGD. Znaczna cze$¢ danych rejestrowana bedzie na biezgco
(np. zadowolenie beneficjentéw z doradztwa, osigganie wskaznikéw produktéw). Niektére dane bedg rejestrowane
w perspektywie rocznej (badania ankietowe, spotkania informacyjno-konsultacyjne). Nalezy zwréci¢ uwage,
ze monitoring bedzie miat charakter partycypacyjny. Opinie mieszkancow bedg istotng czescig danych zbieranych
w ramach kontroli realizacji LSR. Mieszkancy bedg takze odgrywac kluczowg role w ocenie danych zebranych. Co roku
bedg organizowane spotkania informacyjno-konsultacyjne w gminach obszaru LGD. Na podstawie wynikéw spotkan
przygotowywany bedzie co roku przez wyznaczonego pracownika LGD raport z monitoringu. W latach 2018 i 2022,
raport z monitoringu bedzie czescig raportu z badan ewaluacyjnych.

Plan ewaluacji zaktada realizacje kilku dziatan w réznych momentach wdrazania LSR: ewaluacje ex-ante), mid-term
oraz ex-post, w trakcie ktérych oceniane bedzie funkcjonowanie LGD i realizacja LSR z uwzglednieniem rdznych
kryteriéw ewaluacyjnych. Przyjeto nastepujace kryteria ewaluacyjne: trafnos¢, spojnosé, efektywnosé, skutecznose,
uzytecznosc, trwatos¢, komplementarnosc. Kryteria zostaty zdefiniowane w zataczniku do LSR.

Elementy podlegajagce badaniom:

1. Ewaluacja ex-ante: Lokalna Strategia Rozwoju (zapisy LSR, przyjete procedury), przyjety sposéb
funkcjonowania LGD

2. Ewaluacja mid-term: zmiany, ktére zaszty w spotecznosci pod wptywem wdrazania LSR, Lokalna Strategia
Rozwoju (zapisy LSR, przyjete procedury), przyjety sposéb funkcjonowania LGD, odnotowane efekty
realizowanych przedsiewzie¢ (planowane i nieplanowane), stopien realizacji planu dziatania, efektywnos¢
Swiadczonego doradztwa, efektywnos¢ dziatan komunikacyjnych

3. Ewaluacja ex-post: Lokalna Strategia Rozwoju (zapisy LSR, przyjete procedury), przyjety sposéb
funkcjonowania LGD, zmiany, ktdre zaszty w spotecznosci lokalnej i na obszarze LGD, stopien realizacji planu
dziatania, efektywnosé swiadczonego doradztwa, efektywnosc¢ dziatarn komunikacyjnych.

Przygotowane procedury ewaluacji wskazujg podmioty za nie odpowiedzialne. Ewaluacja ex-ante realizowana bedzie
przez wyznaczonych przez Zarzad stowarzyszenia pracownikdw LGD. Kompleksowa ocena efektédw realizacji LSR,
ktora bedzie przeprowadzona w czasie ewaluacji mid-term i ex-post wymagac bedzie zatrudnienia niezaleznych
ekspertow. Ich wyboru dokona Zarzad LDGD na podstawie ztozonych ofert. O wyborze ekspertéw decydowac bedzie
w réwnym stopniu zaproponowany przez nich koszt wykonania ustugi oraz doswiadczenie.
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Szczegdtowa charakterystyka procedur ewaluacji i monitoringu wskazujgca m.in.:

e elementy funkcjonowania LGD, ktore bedg podlegaé ewaluacji,

e elementy wdrazania LSR, ktére beda podlegac ewaluacji,

o elementy, ktére LGD zamierza kontrolowac,

e kryteria, na podstawie ktérych bedzie przeprowadzona ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR,
e czas, sposob i okres objety pomiarem

zostata przedstawiona w zatgczniku do LSR.

Rozdziatl XIII. Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko

Realizacja Lokalnych Strategii Rozwoju moze potencjalnie znaczgco wptywaé na Srodowisko. Z tego wzgledu
konieczne byto poddanie projektu strategii analizie pod katem potrzeby poddania jej tresci strategicznej ocenie
oddziatywania na $rodowisko. Stosowna analiza zostata przeprowadzana, a jej wyniki wskazaty na brak koniecznosci
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na s$rodowisko dla projektu Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos¢ objetej Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Lokalna Grupa Dziatania ,Perty Czarnej Nidy” dnia 30.11.2015 r. przestata do Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska w Kielcach wniosek o uzgodnienie braku koniecznoéci przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko dla Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé. Regionalny Dyrektor
Ochrony Srodowiska pismem z dnia 30.11.2015r. WPN-11.410.224.2015.MO, po przeanalizowaniu przedstawionych
w ztozonym wniosku materiatéw, na podstawie art. 47 i art. 57 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008r. (Dz. U. z 2013 r.
poz. 1235, ze zm.), przychylit sie do przedstawionej prosby. Uzgodniono brak koniecznosci przeprowadzania
strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla projektu LSR, co jest rownoznaczne z brakiem koniecznosci
opracowania prognozy oddziatywania na srodowisko.

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska stwierdzit, ze analiza przedtozonej dokumentacji wskazuje, iz projekt
Strategii nie wyznacza ram dla realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na srodowisko wymienionych
w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsiewzie¢ moggcych znaczaco
oddziatywaé na srodowisko (Dz. U. Nr 213, poz. 1397, ze zm.), jak rdwniez realizacja jego postanowien nie spowoduje
znaczacego oddziatywania na $rodowisko. Ponadto, RDOS przyjmuje przedstawione w ztozonym przez LGD wniosku
uzasadnienie moéwigce, ze dokument strategiczny charakteryzuje sie duzym stopniem ogdlnosci, okresla cele
i kierunki rozwoju, nie przesadza jednak o lokalizacji poszczegdlnych operacji i nie precyzuje konkretnych rozwigzan
technicznych stosowanych przy ich realizacji.

Odnoszac sie do projektéw infrastrukturalnych, w decyzji Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska wskazano,
ze mimo mozliwych krétkotrwatych, odwracalnych oddziatywan negatywnych oddziatywan (jak np. hatas przy
prowadzonych pracach), dziatania bedga raczej pozytywnie oddziatywaé na srodowisko.

W pismie wskazano réwniez, ze dla niektérych form ochrony przyrody wystepujacych na terenie obszaru LGD nalezy
stosowac obowigzujgce regulacje wynikajgce z ustawy o ochronie przyrody oraz aktéw ustanawiajgcych poszczegdlne
formy. Nalezg do nich: rezerwaty przyrody (Radomice, Jaskinia Raj, Géra Rzepka, Géra Zelejowa, Géra Zakowa, Géra
Miedzianka, Wolica, Milechowy), Checinsko-Kielecki Park Krajobrazowy, obszary chronionego krajobrazu (Checirisko-
Kielecki, Podkielecki, Chmienicko-Szydtowski), obszar Natura 2000 OSO Dolina Nidy PLB260001, obszary Natura 2000
majace znaczenie dla Wspdlnoty (Ostoja Sobkowsko-Korytnicka PLH260032, Dolina Czarnej Nidy PLH260016, Dolina
Biatej Nidy PLH260013, Wzgdrza Checinsko-Kieleckie PLH260041) oraz pomniki przyrody.

Zwrdocono réwniez uwage, ze realizowane w ramach LSR inwestycje powinny byé poprzedzone szczegdtowym
rozpoznaniem uwarunkowan lokalnych w zakresie spetnienia wymogdéw ochrony srodowiska i ochrony przyrody,
biorac pod uwage ustanowione na tym terenie obszary i obiekty chronione, a w uzasadnionych przypadkach moze
by¢ konieczne uzyskanie zezwolenia, o ktédrym mowa w art. 56 ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie
przyrody.
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Zalacznik Procedura aktualizacji LSR
§1

Uzyte sformutowania i skréty w niniejszej Procedurze oznaczaja:
Stowarzyszenie — stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Perty Czarnej Nidy”
Rada — Rada stowarzyszenia,
Zarzad — Zarzad stowarzyszenia,
Komisja Rewizyjna - Komisja Rewizyjna stowarzyszenia,
LSR — Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014-2020.

§2

1. Aktualizacja LSR moze nastgpi¢ na wniosek:
a) Rady,
b) Komisji Rewizyjnej,
c) Zarzadu,
d) grupy liczacej powyzej 10% wszystkich cztonkéw LGD.

§3

2. Aktualizacja LSR dokonywana jest uchwatg Zarzadu i moze nastgpi¢ w zwigzku z:
a) zmiang danych dotyczacych obszaru LSR;
b) zmiang przepisdw dotyczacych LSR;
c) potrzebg zastosowania zalecen z kontroli, oceny, monitoringu i/lub ewaluacji LSR/LGD.

§4
. Organem LGD uprawnionym do aktualizacji LSR jest Zarzad.

N R

. Wniosek o aktualizacje LSR sktada sie do Zarzgdu.

w

. Wniosek o ktérym mowa w ust. 2 zawiera uzasadnienie wszystkich proponowanych zmian.
§5
1. Zmiany aktualizacyjne LSR zaproponowane we wniosku, o ktérym mowa w § 4, przed posiedzeniem, na ktérym
sg przyjmowane, poddawane sg konsultacjom z:
a) Zarzadem, w przypadku ztozenia wniosku przez cztonkéw Rady, cztonkéw Komisji Rewizyjnej lub grupy
liczacej powyzej 10% wszystkich cztonkéw LGD,
b) spotecznoscia lokalna.
2. Konsultacje, o ktdrych mowa powyzej, ogtaszane sg na stronie internetowej stowarzyszenia co najmniej na 14
dni przed posiedzeniem Zarzadu, na ktéorym podejmowana jest uchwata w sprawie przyjecia aktualizacji LSR.
3. Przed podjeciem uchwaty o ktérej mowa w ust. 2 Zarzgdowi przedstawiane sg wyniki przeprowadzonych
konsultacji zawierajgce w szczegdlnosci:
a) sposobitermin ogtoszenia konsultacji,
b) zestawienie uwag do proponowanych zmian ze wskazaniem imienia i nazwiska lub nazwy zgtaszajgcego.

§6
W terminie 60 dni od dnia wptywu wniosku o aktualizacje LSR Zarzad przyjmuje stanowisko w tej sprawie.
§7
1. Aktualizacje LSR Zarzad przedstawia do wiadomosci na najblizszym Walnym Zebraniu Cztonkéw stowarzyszenia.
2. Podmiotom uczestniczgcym w konsultacjach, o ktérych mowa powyzej, przekazywana jest informacja o przyjetej
aktualizacji LSR.
3. Informacja o przyjetej aktualizacji LSR publikowana jest na stronie internetowej stowarzyszenia.
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Zalacznik Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Procedura monitoringu

Zadania zwigzane z prowadzeniem monitoringu bedg realizowane przez pracownikéw biura LGD. W ponizsze] tabeli
szczegdtowo rozpisano aspekty funkcjonowania i realizacji LSR, ktére bedg podlegac analizie i ocenie.

Elementy
podlegajgce
monitorowaniu

Oceniane aspekty

Zrédta danych

Funkcjonowanie
LGD i animacja

e Realizacja szkolen dla pracownikéw LGD

e Realizacja szkolen dla organéw LGD

o Efektywnos¢ doradztwa w biurze LGD

e Organizacja spotkan informacyjno-
konsultacyjnych z mieszkaricami

e Postepy w realizacji planu komunikacji,

e Liczba porad i charakter doradztwa
Swiadczonego w biurze LGD,

e Ocena $wiadczonego doradztwa

e Czestotliwosc i regularnosé spotkan
organdw LGD,

e Frekwencja na spotkaniach organdéw LGD

e Dane wfasne LGD

e Badania ankietowe (osoby korzystajace z
doradztwa, osoby uczestniczgce w
spotkaniach konsultacyjno-
informacyjnych, mieszkaricy obszaru
LGD)

e Spotkania informacyjno-konsultacyjne

Realizacja planu
dziatania

e Zgodno$¢ realizacji dziatan i naboréw z
harmonogram
e Przestrzeganie przyjetych procedur

e Dane wtasne LGD

Realizacja LSR

e Stopien osiggniecia zatozonych wartosci
wskaznikow (rezultatéw i produktow)
e Realizacja dziatan skierowanych do grup

e Dane wfasne LGD
e Sprawozdania beneficjentéw
e Monitoring operacyjny

o  Wysokos¢ zakontraktowanych srodkéw

defarowyzowanych e Spotkania warsztatowe
e Ocena skutecznosci stosowanych kryteriow
wyboru
Realizacja e Postepy w realizacji projektéw e Monitoring operacyjny
projektow e Adekwatnos¢ poniesionych kosztéw w e Sprawozdania grantobiorcow
grantowych stosunku do zrealizowanych zadan e Dane wfasne LGD
e Dokumentacja projektéw
Budzet LGD e Stopien wykorzystania funduszy e Dane zebrane z prowadzonych

konkursow
e Dane wtfasne LGD
e Sprawozdania beneficjentéw

Realizacja planu
komunikacyjnego

e Liczba i charakter dziatart promocyjnych
podjetych przez LGD,

e Liczba i charakter uczestnictwa w
dziataniach zewnetrznych wobec LGD (w
tym wydarzeniach lokalnych i
ponadlokalnych

e Realizacja wskaznikéw planu
komunikacyjnego

e Jakosciowe rezultaty realizacji planu
komunikacyjnego

e Efektywnos¢ dziatan komunikacyjnych

e Stopien rozpoznawalnosci LGD wsréd
mieszkancow obszaru

e Dane wfasne LGD

e  Statystyki stron internetowych i kanatéw
w mediach spotecznosciowych

e Badania ankietowe mieszkaricéw obszaru

e Monitoring operacyjny

e Spotkania informacyjno-konsultacyjne
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Charakterystyka zrédet danych oraz sposobéw pomiaru i oceny danych:

e Dane wtasne LGD - dane gromadzone w ramach obowigzkowej sprawozdawczosci realizowanej przez
Stowarzyszenie, w tym dane pozyskane od beneficjentdw dotyczgce realizowanych operacji.

e Badania wtasne:

o Badania ankietowe mieszkaiicow obszaru LGD — realizowane raz w roku przez caty okres wdrazania LSR.
Badania prowadzone w ramach monitoringu bedg realizowane przez pracownikdw biura LGD. W latach,
gdy prowadzona bedzie ewaluacja wdrazania LSR badania beda realizowane w bardziej rozbudowanej
formie (zastosowanie bardziej rozbudowanej ankiety) przez wyspecjalizowany podmiot zewnetrzny.

o Badania ankietowe 0séb korzystajgcych z doradztwa — badanie realizowane na biezgco. O wypetnienie
ankiety poproszonych zostanie min. 20% oséb korzystajacych z doradztwa w biurze LGD. Anonimowe
ankiety wrzucane beda do pojemnika umieszczonego przy wejsciu do biura LGD.

o Badania ankietowe uczestnikdw spotkan informacyjno-konsultacyjnych — ankiety wypetniane przez
uczestnikdw spotkan organizowanych przez LGD.

o Doroczne spotkania informacyjno-konsultacyjne — spotkania z mieszkancami obszaru LGD bedg
realizowane w ramach realizacji planu komunikacyjnego. Oprécz spotkan zwigzanych z konkretnymi
dziataniami komunikacyjnymi (np. Forum Lokalnych Przedsiebiorcéw, patrz Rozdziat IX) organizowane
beda doroczne spotkania zwigzane z prowadzeniem monitoringu. W ich czasie mieszkancy bedg mogli
uzyskaé informacje na temat dziatalnos$ci LGD i postepow we wdrazaniu LSR. Istotnym celem spotkan
bedzie tez pozyskiwanie informacji zwrotnych od mieszkaricéw. Spotkania beda miaty czes¢ warsztatowsa,
w czasie ktérej mieszkancy bedg brali udziat w ocenie zebranych w ramach monitoringu danych.

e Monitoring operacyjny — bezposrednie rozmowy z beneficjentami w czasie doradztwa i spotkan
konsultacyjno-informacyjnych. Pozyskiwane dane dotyczagce przygotowania lub wdrazania operacji
realizowanych przez beneficjentéw. Na monitoring operacyjny sktadac¢ sie beda takze wizje lokalne
na miejscu realizacji operacji, w czasie ktérych bedzie mogta byé dokonywana dokumentacja fotograficzna.
Ta metoda monitorowania bedzie szczegdlnie istotna dla projektéw grantowych. W ich przypadku bedzie
sie ona wigzaé takze z kontrolg dokumentéw zwigzanych z realizacjg projektow. Opracowany zostanie wzor
formularza monitoringu operacyjnego, w ktérym na biezgco beda zapisywane pozyskiwane informacje.
Bedzie on stosowany takze podczas wizji lokalnych na miejscu realizacji operacji, a ewentualnie sporzadzona
dokumentacja fotograficzna bedzie stanowic zatgcznik do formularza.

e Ocena danych zgormadzonych w czasie monitoringu zostanie powierzona spofecznosci lokalne;j.
Na podstawie wnioskéw ze spotkan informacyjno-konsultacyjnych pracownicy LGD beda opracowywaé
coroczny raport z monitoringu. Spotkania informacyjno-konsultacyjne bedg sie odbywaé co roku w kazdej
gminie przez caty okres realizacji LSR. Na podstawie uzyskanych w ten sposéb danych pracownicy SRLGD
beda przygotowywac raport, ktéry bedzie przedstawiony Zarzgdowi LGD. W latach gdy prowadzona bedzie
ewaluacji mid-term i ex-post raport z monitoringu bedzie czescia raportu ewaluacyjnego przygotowywanego
przez podmiot zewnetrzny. Raport moze stac sie podstawg do aktualizacji LSR (patrz Zatgcznik Procedura
Aktualizacji LSR).

Osobg odpowiedzialng za biezgce gromadzenie danych w ramach monitoringu i koordynacje dziatan
z nim zwigzanych bedzie wyznaczony przez Zarzad pracownik biura LGD. On takzie bedzie odpowiedzialny
za przygotowanie corocznego raportu z monitoringu. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze w prowadzenie monitoringu bedg
witaczeni wszyscy pracownicy LGD oraz cztonkowie organéw stowarzyszenia. Bedy oni zobowigzywani
do odnotowywania postepdw w swojej pracy, sporzadzania sprawozdan itd. Wazng role w gromadzeniu danych
niezbednych do prowadzenia monitoringu beda odgrywac takze beneficjenci i grantobiorcy z uwagi na fakt, iz to
dostarczone przez nich dane postuzg do okreslania zmieniajgcych sie wartosci wskaznikdw produktu i rezultatu
(obowigzki te zostaty wskazane w procedurach wyboru operacji). Pracownicy biura LGD, w tym zwitaszcza
koordynator czynnosci zwigzanych z monitoringiem bedzie na biezgco wspierat beneficjentédw i grantobiorcow
w realizacji tego zadania.

Jesli chodzi o czas dokonania pomiaru, to jest on niemozliwy do sprecyzowania w przypadku danych, ktére beda
rejestrowane na biezgco (np. w przypadku danych dotyczacych doradztwa w biurze LGD). Wiele zaplanowanych
zrodet danych sama w sobie zawiera wskazanie momentu rejestracji danych, np. ankiety dotyczace spotkan
informacyjno-konsultacyjnych powinny by¢ realizowane na ich zakonczenie (ankiety bedg wypetnianie w czasie
wszystkich spotkan organizowanych przez LGD, nie tylko tych, ktére sg zaplanowane w ramach monitoringu). Dane
dotyczace pracy biura i organdw LGD oraz postepow w realizacji wskaznikdw bedg nie tylko na biezgco zbierane,
ale takze na biezgco udostepniane. Plan komunikacji wskazuje, ze dane te powinny by¢ na stronie internetowej LGD
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aktualizowane przynajmniej raz na kwartat, co jest dodatkowg wskazéwkg odnosnie pomiaru danych gromadzonych
na biezgco.

Konkretny termin pomiaru danych mozna wskazaé¢ w przypadku badania ankietowego mieszkaricdw oraz spotkan-
informacyjno-konsultacyjnych. Bedg one realizowane w grudniu w kazdym roku realizacji LSR. Raport z monitoringu
bedzie przygotowany w styczniu w kazdym roku realizacji LSR. Jak zostato to wskazane wczesniej, w styczniu 2019
i w styczniu 2023 bedzie on czescig raportu ewaluacyjnego przygotowanego przez niezaleznych ekspertéw. Moment
opracowania raportu bedzie terminem zamkniecia kolejnych okreséw pomiaru danych gromadzonych w ramach
monitoringu. Okresy te bedg obejmowac lata kalendarzowe.

W ramach monitoringu prowadzona bedzie analiza efektywnosci $wiadczonego doradztwa. Bedzie to mozliwe dzieki
opisanemu powyzej badaniu ankietowemu o0séb korzystajgcych z doradztwa. Sposdb prowadzenia badania
efektywnosci doradztwa precyzuje Regulamin Pracy Biura LGD. Monitorowana bedzie takze efektywnos¢ dziatan
komunikacyjnych. Stosowna procedura opisana zostata w Zatgczniku ,,Plan komunikacyjny”.

Podsumowujgc procedury monitoringu nalezy jeszcze wyszczegdlnié¢ sposoby udostepniania gromadzonych danych
przedstawicielom spotecznosci lokalnej:

e Strona internetowa LGD

e Profil na portalu spotecznosciowym Facebook

e Spotkania informacyjno-konsultacyjne w ramach monitoringu i pozostate spotkania organizowane przez LGD
e Newsletter

e Komunikacja bezposrednia (w czasie doradztwa w biurze, wizji lokalnych, imprez lokalnych).

Procedura ewaluacji
Procedura ewaluacji zaktada realizacje kilku dziatan w réznych momentach wdrazania LSR: ewaluacje ex-ante, mid-

term oraz ex-post, w trakcie ktérych oceniane bedzie funkcjonowanie LGD i realizacja LSR z uwzglednieniem réznych
kryteriéw ewaluacyjnych. Przyjete kryteria ewaluacyjne definiowane zostaty w sposdb nastepujacy:

e Trafnosc¢: stopien, w jakim przyjete cele, przedsiewziecia i sposéb funkcjonowania LGD odpowiadajg
zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym realizacjg LSR i realnym potrzebom odbiorcéw dziatan

e Spdjnosé: stopien spojnosci LSR z innymi dokumentami programowymi i strategiami obejmujgcymi obszar
realizacji LSR

e Efektywnosé: stosunek poniesionych naktadéw (zasobéw finansowych, ludzkich, czasu) do uzyskanych
wynikow i rezultatow

e Skutecznos$c: stopien osiggniecia zdefiniowanych celdw i przedsiewzieé

e Uzytecznosé: stopien zaspokojenia potrzeb odbiorcéw dziatarn w wyniku osiggniecia rezultatéw operacji

e Trwatosé: ocena mozliwosci i stopnia utrzymania sie efektow i wptywu dziatan po zakonczeniu ich realizacji

e Komplementarnos¢: ocena powigzania i uzupetniania sie dziatan realizowanych w toku wdrazania LSR z
innymi programami realizowanymi na terenie obszaru objetego LSR (komplementarnos¢ zewnetrzna), jak
rowniez ocena uzupetniania sie dziatan realizowanych w toku wdrazania LSR pomiedzy sobg
(komplementarnos$¢ wewnetrzna).

W ponizszej tabeli zaprezentowano sposéb operacjonalizacji kryteriow ewaluacyjnych, tzn. sposéb w jaki znajduja
one odzwierciedlenie w konkretnych pytaniach badawczych. Pytanie te wskazujg na obszary funkcjonowania LGD
oraz realizacji LSR, ktére beda podlegaé¢ ewaluacji. Pytania badawcze i obszary badania sg réwniez powigzane
z zaplanowanymi technikami badawczymi, ktdre zostang scharakteryzowane pod tabelg.
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Ewaluacja i
podmiot
wykonujacy

Kryteria ewaluacyjne i gtéwne pytania badawcze

Ewaluacja ex-
ante -

Trafnos¢
Jakie idee przyswiecaty wyborowi celéw? Czy przyjete zatozenia byty poparte rzetelng diagnozg?

pracownicy i W jakim stopniu uwzgledniono gtos spotecznosci lokalnej przy wyborze celow?
zarzad LGD Ocena powigzania celéw LSR z celami szczegétowymi PROW.
(ocena Ocena przyjetych rozwigzan w zakresie funkcjonowania LGD, w tym swiadczonego doradztwa i
wtasna) aktywizacji spotecznosci, pod wzgledem:
e jego zgodnosci z zasadami realizacji RLKS
e oczekiwan mieszkancéw obszaru LGD.
Spojnosé
Ocena spdjnosci LSR i planowanych dziatan z innymi strategiami i programami obejmujgcymi
obszar realizacji LSR
Ewaluacja Trafnos¢
mid-term — Czy w spotecznosci nie zaszty jakie$ istotne zmiany, ktére majg wptyw na obnizenie poziomu
zewnetrzni, trafnosci LSR?
niezalezni Efektywnos¢
eksperci Czy osiggniete efekty rzeczywiscie byty wynikiem realizacji przedsiewzie¢ w ramach wdrazania

LSR?

Okresdlenie stopnia prawdopodobienstwa, ze obserwowane rezultaty mogtyby pojawic sie
pomimo braku interwencji.

Jaki jest stosunek poniesionych naktadéw w stosunku do uzyskanych rezultatow.
Skutecznos¢

Jaki jest poziom realizacji wskaznikdw produktu i rezultatu?

Ocena stopnia realizacji harmonogramu i budzetu wdrazania LSR.

Uzytecznos¢

W jakim stopniu potrzeby beneficjentdw zostaty zaspokojone dzieki realizacji operacji?
Jakie sg nieplanowane efekty wdrazania LSR?

Komplementarnos¢

Czy realizowane dziatania uzupetniajg sie z innymi programami obejmujacymi obszar LGD?
Trwatos¢

Czy realizowane operacje majg potencjat wywotania trwatych zmian?

Ewaluacja ex-
post -
zewnetrzni,
niezalezni
eksperci

Efektywnos¢, skutecznosé, uzytecznosé (pytania badawcze dla kryteriow — jak powyzej).
Komplementarnos¢

Czy dziatania realizowane w toku wdrazania LSR uzupetniaty sie z innymi programami
obejmujacymi obszar LGD?

W jakim stopniu dziatania realizowane w toku wdrazania LSR uzupetniaty sie wzajemnie?
Trwatos¢

Czy zrealizowane operacje wywotaty trwate zmiany w lokalnej spotecznosci?

W czasie badan ewaluacyjnych zastosowane zostang nastepujace techniki badawcze:

e Analiza danych zastanych (ewaluacja ex-ante, mid-term, ex-post) — analiza dokumentacji wytworzonej przez
biuro i organy LGD. Analiza ogdlnodostepnych danych statystycznych (np. Bank Danych Lokalnych). Analiza
dostepnych publikacji i raportéw z badan dotyczgcych obszaru LGD. Zgromadzone dane bedg w szczegdlnosci
wykorzystane do okreslenia trafnosci prowadzonej interwencji. Wyniki analizy danych zastanych beda
stanowi¢ punkt wyjscia do zbierania danych przy pomocy pozostatych technik badawczych. Analiza
dokumentacji w najwiekszym stopniu zostanie jednak wykorzystana w badaniu trafnosci i spdjnosci procesu

wdrazania LSR.

e Wywiady eksperckie (ewaluacja ex-ante, mid-term, ex-post))
z przedstawicielami biura LGD oraz organow LGD. Wywiady z lokalnymi liderami i przedstawicielami
wszystkich sektoréw. Zostang one przeprowadzone w czasie ewaluacji mid term i ex post. Wywiady
eksperckie beda odgrywac znaczacg role dla badania komplementarnosci procesu wdrazania LSR, jak réwniez

okreslenie jego trafnosci i skutecznosci.
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e Badanie ankietowe mieszkancow obszaru LGD (ewaluacja mid-term, ex-post) — badanie ilosSciowe
przeprowadzone na reprezentatywnej (losowo dobranej) prébie. Ankiety przeprowadzone zostang przez
pracownikéw LGD, z wykorzystaniem techniki PAPI. Badanie zostanie przeprowadzone 3-krotnie: w ramach
ewaluacji ex-ante, mid-term i ex-post. Przeprowadzenie badan ankietowych pozwoli na uspotecznienie
procesu ewaluacji i wtgczenie mieszkarncéw w proces oceny funkcjonowania LGD. Wyniki ankiet bedg istotne
przede wszystkim dla oceny trafnosci, skutecznosci oraz uzytecznosci procesu wdrazania LSR oraz trwatosci
uzyskanych efektow.

e Badanie ankietowe o0sob korzystajgcych z doradztwa (ewaluacja mid-term, ex-post) — stuzy¢ bedzie
do badania poziomu efektywnosci doradztwa. Prowadzone bedzie co roku w ramach monitoringu, a jego
wyniki zostang réwniez uwzglednione przy opracowywaniu raportdw ewaluacyjnych.

® Ankieta internetowa ws$réd wnioskodawcow (ewaluacja mid-term, ex-post) — badanie iloSciowe
przeprowadzone za pomocg formularza internetowego (CAWI). Do jego udostepnienia wykorzystana zostanie
baza kontaktéw zgromadzonych przez LGD w ramach wdrazania planu komunikacji. Ankieta bedzie
wypetniana przez wszystkich wnioskodawcdw, niezaleznie od tego czy uzyskali oni wsparcie, o ktére sie
ubiegali. Dzieki temu mozliwe bedzie oszacowanie efektu netto interwencji (na podstawie analizy sytuacji
kontrfaktycznych). Innymi stowy, mozliwa bedzie analiza efektywnosci interwencji podjetych w ramach
wdrazania LSR. Badanie to pozwoli na uzupetnienie danych gromadzonych przy pomocy ankiet wypetnianych
przez osoby korzystajgce z doradztwa w biurze LGD.

e Warsztaty ewaluacyjne (ewaluacja mid-term, ex-post) — Celem warsztatow prowadzonych w ramach spotkan
informacyjno-konsultacyjnych bedzie wtaczenie mieszkaricow w proces ewaluacji LSR. Ich zaangazowanie
pozwoli ocenic¢ skutki spoteczne zaréwno dziatalnosci LGD, jak i operacji wspartych w ramach jego wdrazania.
Przy pomocy tej metody zebrane zostang dane istotne dla oceny uzytecznosci oraz trwatosci interwenciji
przeprowadzonych przez Lokalng Grupe Dziatania.

Wykonawc | Zrédta danych i techniki ich Termin Efekt realizacji
a pozyskania realizacji
Ex- Zarzad i Lokalna Strategia Rozwoju Ostatni Kompleksowa ocena procesu powstawania
ante | pracownicy | (analiza szczegétowych kwartat Lokalnej Strategii Rozwoju oraz zapisow
LGD rozwigzan przyjetych w 2016 dokumentu strategicznego.
dokumencie strategicznym) Oszacowanie wszystkich mozliwych
Dokumentacja wytworzona w efektéw wdrazania LSR
czasie konsultacji na etapie
powstawania LSR
Ogdlnodostepne dane
statystyczne
Raporty, publikacje,
dokumenty strategiczne
dotyczace obszaru objetego
LSR
Mid- | Niezalezni Analiza danych zastanych | kwartat Wiaczenie mieszkancow w proces
term | eksperci (zrédta danych analogiczne do | 2019 roku ewaluacji LSR.
tych zastosowanych w czasie Kompleksowa ocena dokumentu
ewaluacji ex-ante) strategicznego.
Wywiady eksperckie Opisanie i ocena zmian w spotecznosci
Badanie ankietowe na lokalnej osiggnietych dzieki wdrazaniu LSR.
reprezentatywnej prébie Identyfikacja ewentualnych istotnych
mieszkancow obszaru LGD zmian w spotecznosci lokalnej rodzgcych
Badanie ankietowe potrzebe zmian zapisow LSR.
whnioskodawcow Sformutowanie rekomendacji dotyczacych
Warsztaty ewaluacyjne funkcjonowania LGD oraz dalszych dziatan

zwigzanych z wdrazaniem LSR.
Sformutowanie rekomendacji odnosnie
ewentualnych zmian zapisow LSR,
regulaminow lub procedur stosowanych w
LGD.
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Ex- Niezalezni Analiza danych zastanych Ostatni Wigczenie mieszkancow w proces

post | eksperci (zrodta danych analogiczne do | kwartat ewaluacji LSR.
tych zastosowanych w czasie 2022 Kompleksowa ocena dokumentu
ewaluacji ex-ante) strategicznego.
Wywiady eksperckie Ocena wszystkich aspektéw
Badanie ankietowe na funkcjonowania LGD oraz dziatan
reprezentatywnej prébie podjetych w ramach aktywizacji.
mieszkancow obszaru LGD Opisanie i ocena zmian w spotecznosci
Badanie ankietowe lokalnej osiggnietych dzieki wdrazaniu LSR.
whioskodawcéw Sformutowanie rekomendacji dotyczacych
Warsztaty ewaluacyjne przysztego sposobu funkcjonowania LGD.

Sposob wykorzystania danych z monitoringu i ewaluacji

Dane zebrane w czasie monitoringu oraz ewaluacji bedg udostepniane spotecznosci lokalnej. Nalezy zwrdci¢ uwage,
ze procedury kontroli i oceny efektéw wdrazania LSR zostaty zaplanowane w taki sposdb, by w jak najwiekszym
stopniu angazowa¢ mieszkancéw obszaru LGD. Ich S$ciste powigzanie z planem komunikacyjnym powoduje,
ze wartoscig dodang realizacji planu monitoringu i ewaluacji bedzie aktywizacja cztonkdw spotecznosci lokalnej.
Sposdéb gromadzenia, udostepniania i oceny danych przyczyni sie ponadto do kreowania wizerunku LGD jako
organizacji otwartej i nastawionej na rozwigzywanie probleméw mieszkaicow obszaru objetego LSR. Propagowanie
otwartosci i partycypacji przyczyni sie ponadto do wzmacniania kapitatu spotecznego.

Partycypacja mieszkaricéw w monitorowaniu i ewaluacji dziatalnosci LGD wigzata sie bedzie ponadto z otwarciem
dla nich mozliwosci uczestnictwa w aktualizacji LSR. Zostato to juz opisane w Rozdziale VI przy okazji omawiania
procedury aktualizacji kryteriéw wyboru operacji. Coroczne raporty z monitoringu oraz raporty z ewaluacji ex-ante,
mid-term i ex-post przedstawiane bedg Zarzadowi LGD. Dzieki temu mieszkancy bedg mogli zgtasza¢ swoje postulaty
dotyczace aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. Zarzad Stowarzyszenia bedzie zobowigzany do oceny mozliwosci
przeprowadzenia sugerowanych zmian. W przypadku, gdy propozycje mieszkaricow bedg pokrywad
sie z dopuszczalnym zakresem aktualizacji LSR, Zarzad bedzie zobowigzany do uruchomienia stosownej procedury.

Trzecim obszarem zastosowania danych z monitoringu i ewaluacji bedg obowigzki sprawozdawcze LGD. Zakres oraz
systematyczny sposdb gromadzenia danych znacznie utatwig pracownikom oraz cztonkom organdw Stowarzyszenia
realizacje zwigzanych z tym zadan. Dodatkowym utatwieniem bedzie tu fakt, ze zaplanowane sposoby pomiaru
w wielu przypadkach pokrywaja sie ze sposobami rejestrowania zmian wskaznikéw przypisanych do celéw LSR oraz
planu komunikacyjnego.
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Zalacznik Plan Dziala

nia

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-23
Nazwa wskaznika e o
z =z z =z = Z| o c = i~
© jur} © jur} © | v =3 ©
= a = a = a| o oa N
Els,8|es Els.8|22 | El5e8|ez 53 |53 )
~3§ ggg & o Sg 8§£ S o sﬁ_@" %_'zfg S o g;_c ) ‘s
iy | Hc@| 20 vy | Hcm| 20 R HEcEm| 20 c Ie) & 3
Lo |aR®2|0ow 8o | s R%|o0g |Lo|mNG| 0O g‘,’; GEJE £ o £
56 | E¢5 5% |55 |Y3S|5% |55/ fE5|5E[ 55 |8% (&8¢
220 [Rz22|az 29 |[R22|az |2 xz|azac:z (&2 g |38
a | aca
Przedsiewziecie 1.1.1 Liczba operacji polegajagcych na 10 100 500 0 100 0 0 100 0 10 500 = Realiz
Podejmowanie dziatalnosci |utworzeniu nowego sztuk 000 sztuk sztuk sztuk | 000 2 acja
gospodarczej przedsiebiorstwa & |LSR
1.1.2 Rozwdj dziatalnosci Liczba operacji polegajgcych na 8 80 1600 |2 100 400 |0 100 0 10 2 000 = Realiz
gospodarczej rozwoju nowego sztuk 000 sztuk 000 |sztuk sztuk | 000 Q |acja
przedsiebiorstwa 8 ILSR
Razem cel szczegétowy 1.1 2 100 400 0 2 500
000 000 000
1.2.1 Kreator Liczba zrealizowanych projektéow |0 0 0 1 100 50 0 100 0 1 50 000 Projek
przedsiebiorczosci wspotpracy w tym projektéw sztuk sztuk 000 |sztuk sztuka % t
wspotpracy miedzynarodowe;j a & \wspot
pracy
1.2.2 Szkolenie dla oséb Liczba szkolen 1 100 10000 |0 100 0 0 100 0 1 10 000 Projek
podejmujacych dziatalnos¢ sztuka sztuk sztuk sztuka % t
gospodarcza & |wtasn
y
Razem cel szczegétowy 1.2 10 000 0 0 60 000

2.1.1 Budowa lub
przebudowa
ogoélnodostepnej i
niekomercyjnej

Liczba nowych lub
zmodernizowanych obiektéw
infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej

PROW

Realiz
acja
LSR




infrastruktury turystycznej
lub rekreacyjnej
2.1.2 Zachowanie Liczba podmiotéw dziatajgcych w |0 0 0 5 100 100 0 100 5 100 000 Reali
niematerialnego dziedzictwa |sferze kultury, ktére otrzymaty  |sztuk sztuk 000 |sztuk sztuk zacja
lokalnego wsparcie w ramach realizacji LSR LSR
2.1.3 Zachowanie Liczba zabytkow poddanych 6 100 300000 |0 100 0 0 100 6 300 000 Reali
materialnego dziedzictwa pracom konserwatorskim lub sztuk sztuk sztuk sztuk zacja
lokalnego restauratorskim w wyniku LSR
wsparcia otrzymanego w ramach
realizacji strategii
2.1.4 Promocja obszaru Liczba zrealizowanych dziatan 10 100 200000 (0 100 0 0 100 10 200 000 Reali
objetego LSR, w tym promocyjnych sztuk sztuki sztuk sztuk zacja
produktéw lub ustug LSR
lokalnych
2.1.5 Tworzenie, Liczba zrealizowanych 0 0 0 1 100 50 0 sztuk | 100 1 50 000 wspo
oznakowanie i promocja projektéw wspotpracy sztuk sztuka 000 sztuka % tprac
szlakéw turystycznych £ |a
Razem cel szczegotowy 2.1 2 000 300 2 300
000 000 000
2 300
000

3.1.1. Lokalna sie¢ Liczba operacji ukierunkowanych |4 100 40000 | O 100 0 0 sztuk | 100 4 40 000 Reali

innowacji na innowacje, w tym liczba sztuki sztuk sztuk zacja
operacji polegajacych na % LSR
wypracowaniu innowacyjnych &
rozwigzan z udziatem oséb do 35
roku zycia

Razem cel szczegétowy 3.1 40 000 0 40 000
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3.2.1 Dziatania na rzecz Liczba wdrozonych 10 100 200 0 100 0 Osztuk | 100 [ O 10 200 Reali
integracji mieszkancow, innowacyjnych rozwigzan sztuk 000 sztuk sztuk | 000 = zacja
ochrony $rodowiska oraz g LSR
przeciwdziatania zmianom o
klimatu
Razem cel szczegdtowy 3.2 200 000 0 0 200 000
Cel szczegotowy 3.3 Sprawne zarzadzanie realizacjg LSR
3.3.1 Szkolenia Liczba osobodni szkolen dla 18 100 1800 |0 oso- |100 0 Ooso- |100 |0 18 oso |1 800 koszty
pracownikéw LGD i pracownikéw LGD 0S0- bodni bodni bodni biezac
cztonkéw organdéw LGD bodni e
Liczba osobodni szkolen dla 54 0so | 100 5400 |0 oso- |100 0 Ooso- |100 (O 54 oso |5 400 Koszty
organow LGD bodni bodni bodni bodni biezgc
e
3.3.2 Indywidualne Liczba podmiotéw, ktorym 40 50 450 25 81,25 |450 |150s6b| 100 | 330 | 80 1230 = |Koszty
doradztwo w biurze LGD udzielono indywidualnego 0sob 000 0sob 000 400 | oséb | 400 g biezac
doradztwa & e
Razem cel szczegétowy 3.3 457 450 330 1237
200 000 400 600
Cel szczegotowy 3.4 Animacja spotecznosci lokalnej
3.4.1 Organizacja wydarzen |Liczba spotkan informacyjno- 36 58,06 | 7200 |21 91,93 |4200 |5 100 |1 62 12400 | = akty
o charakterze konsultacyjnych LGD z spotkan spotk spotkan 000 | spotk g wiza
aktywizacyjnym mieszkaricami an ania 8 | cja
Razem cel szczeg6towy 3.4 7 200 4200 1 12 400
000
Razem cel ogdiny 3 704 400 454 331 1490
200 400 000
Razem LSR 4814 1204 331 6 350
400 200 400 000

Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW

% budzetu
poddziatania

Realizacja
LSR

2500 |50

000
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Zalacznik Budzet LSR

Wysoko$¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegodlnych poddziatan:

Zakres wsparcia PROW Razem EFSI
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 1303/2013) > 000000 > 000000
Wspétpraca (art. 35 ust. 1 lit. c
1 1
rozporzadzenia nr 1303/2013) 00000 00000
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d
1237 1237
rozporzadzenia nr 1303/2013) 37600 37600
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e
12 4 12 4
rozporzadzenia nr 1303/2013) 00 00
A 6 350 000 6 350 000
Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020
Wkiad wtasny
bedacy
Wkiad EFRROW | Budzet paristwa | " <12dem RAZEM
krajowych
srodkéw
publicznych
Beneficjenci inni niz
jednostki sektora 3181500 1818 500 5 000 000
finansow publicznych
Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora 0 0 0
finanséw publicznych
Razem 3181500 1818500 0 5000 000




Zalacznik Plan komunikacji

Przestanki lezace u podstaw opracowania planu komunikacyjnego

W czasie przeprowadzonych konsultacji spotecznych uzgodniono liste wytycznych, ktére staty sie podstawg budowy
planu komunikacyjnego. W ponizszej tabeli zobrazowano sposdb, w jaki przestanki te przetozyty sie na konkretne

zapisy planu komunikacyjnego.

Wytyczne

Element planu komunikacyjnego

Dziatania
komunikacyjne powinny
by¢ Scisle powigzane z
celamii
przedsiewzieciami
zapisanymi w LSR oraz z
harmonogramem ich
realizacji (patrz Rozdziat
VIII). Kazdy z ogdlnych
celéw strategii
powinien mie¢
przypisane sposoby
komunikowania, ktére
beda wspieraty jego
realizacje.

Cel ogélny nr 1
Rozwdj gospodarczy obszaru LGD

Forum Lokalnych Przedsiebiorcéow

Cel ogoélny nr 2
Wzrost atrakcyjnosci obszaru LGD

Forum Inicjatyw Lokalnych

Kampanie promocyjne operacji
realizowanych w ramach wdrazania LSR

Cel ogélny nr3
Wzmocnienie kapitatu spotecznego
lokalnej spotecznosci

Kampania promujaca postawy
przedsiebiorcze wsréd mtodych ludzi

Kampania promujaca projekt grantowy
»Lokalna Sie¢ Innowac;ji”

Promocja dobrych praktyk w zakresie
wdrazania LSR

Dziatania
komunikacyjne powinny
przyczyniac sie do
rozwigzania
zdiagnozowanych
probleméw oraz
sprostania wyzwaniom
stojacym przed
spotecznoscig lokalng
(patrz Rozdziaty Illi IV).

Niezadowalajgcy poziom wspotpracy
pomiedzy przedsiebiorcami z obszaru
LGD

Forum Lokalnych Przedsiebiorcow

Koniecznos¢ podniesienia kompetencji
mtodych osdb, ktére powinno by¢
zwigzane z propagowaniem wsrod nich
postaw przedsiebiorczych oraz
zaangazowania w sprawy lokalne.

Forum Inicjatyw Lokalnych

Kampania promujgca postawy
przedsiebiorcze wsrod mtodych ludzi

Kampania promujaca projekt grantowy
,Lokalna Sie¢ Innowac;ji”

Powstrzymanie migracji specjalistow,
przycigganie nowych mieszkancéw i
inwestorow

Kampanie promujgce operacje
realizowanych w ramach wdrazania LSR

Kampania promujaca projekt grantowy
,Lokalna Sie¢ Innowac;ji”

Forum Lokalnych Przedsiebiorcow

Forum Inicjatyw Lokalnych

Naptyw nowych mieszkancéw —
koniecznos¢ integracji spotecznosci

Kampania promujaca projekt grantowy
,Lokalna Sie¢ Innowac;ji”

Specjalne dziatania
komunikacyjne powinny
zostac¢ podjete wobec
grup docelowych
kluczowych z punktu
widzenia wdrazania

LSR.

Przedsiebiorcy oraz osoby zamierzajgce
podja¢ dziatalnos¢ gospodarcza

Forum Lokalnych Przedsiebiorcow

Kampania promujgca postawy
przedsiebiorcze wsrod mtodych ludzi

Osoby bezrobotne w tym mtode do 35
roku zycia

Kampania promujgca postawy
przedsiebiorcze wsrod mtodych ludzi

Szkolenie dotyczgce podejmowania
dziatalnosci gospodarcze;j.

Przedstawiciele NGO, Lokalni Liderzy,
osoby dziatajgce w nieformalnych
organizacjach, przedstawiciele JST

Forum Inicjatyw Lokalnych

Plan komunikacyjny powinien uwzglednia¢ mozliwos¢ uzyskiwania
informacji zwrotnych od mieszkancéw przy pomocy metod
przetestowanych w czasie ewaluacji LSR w poprzednim okresie
programowania oraz tworzenia Strategii na lata 2016-2022.

Monitoring i ewaluacja (badania ankietowe
oraz doroczne spotkania w gminach)
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Wspadlng cechg wszystkich zaplanowanych dziatan komunikacyjnych jest dgzenie do wtaczania jak najwiekszej liczby
przedstawicieli spotecznosci lokalnej we wdrazanie LSR. Dziatania sktadajace sie na plan komunikacji mozna zatem
podzieli¢ na 2 grupy:

e Dziatanie zaprojektowane z myslg o konkretnych grupach docelowych - oparte o srodki przekazu najbardziej
odpowiadajgce ich potrzebom oraz odpowiadajgce na zdiagnozowane problemy tych grup,

e Dziatania kierowane do ogdtu spotecznosci realizowane w oparciu o zréznicowany zestaw srodkéw przekazu.
W przypadku dziatan kierowanych do ogétu spotecznosci w uzasadnionych przypadkach zaplanowano
dodatkowe srodki przekazu wykorzystywane w komunikacji z przedstawicielami grup defaworyzowanych.

Warto roéwniez zwréci¢c uwage, ze istotnym efektem podejmowanych dziatan komunikacyjnych powinno
by¢ budowanie trwatych relacji pomiedzy LGD a cztonkami spofecznosci lokalnej. Z tego wzgledu wiekszos¢
planowanych dziatan w zakresie komunikacji uwzglednia konieczno$¢ zapewnienia dwustronnej wymiany informacji.
W tym celu stworzone zostang liczne okazje do bezposrednich spotkan oraz wykorzystane zostang mozliwosci jakie
daje komunikacja za posrednictwem Internetu. Istotne jest, aby stworzone kanaty dwustronnej komunikacji byty
trwate, dlatego zaplanowano stosunkowo niewiele dziatan o charakterze kampanijnym. Wymiana informacji
z przedstawicielami spotecznosci lokalnej bedzie bowiem statym sposobem funkcjonowania LGD i dziatania
z nig zwigzane powinny by¢ realizowane w sposdb ciggty. W ponizsze] tabeli zaprezentowano zaplanowane dziatania
komunikacyjne oraz wskazano ich cele, adresatéw oraz ze wskazaniem na cele i adresatdow, wskazniki oraz
oczekiwane efekty ich realizacji.

Dziatania podejmowane w przypadku problemoéw z realizacja LSR, niskim poparciu

spotecznym dla dziatan LGD

Plan komunikacyjny zaprojektowany zostat w taki sposdb, by wspiera¢ wtaczanie mieszkarnicdw obszaru LGD w proces
realizacji LSR. Prowadzone bedg nieustannie konsultacje z mieszkancami (znaczna liczba spotkan informacyjno-
konsultacyjnych, badania ankietowe), a dane zwigzane z dziatalnoscig LGD beda udostepniane na biezgco. Te praktyki
powinny zapobiega¢ wystgpieniu probleméw w realizacji LSR zwigzanych z utratg spotecznego poparcia dla dziatan
LGD ,,Perty Czarnej Nidy”. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze dziatania komunikacyjne, ktére sg Scisle powigzanie z planem
monitoringu pozwolg na ciggte weryfikowanie zadowolenia mieszkancéw z dziatalnosci LGD. Obnizajgce sie poparcie
spoteczne zostanie wiec bardzo szybko zdiagnozowane, co pozwoli na wprowadzenie dziatan zaradczych, ktére
zostaty przedstawione w kolejnym punkcie.

Opis sposobu wykorzystania w procesie realizacji LSR wnioskow/ opinii zebranych

podczas dzialan komunikacyjnych

W przypadku niezadowolenia z dziatalnosci LGD mieszkarncy bedg mogli zainicjowac¢ proces aktualizacji LSR poprzez
zgtoszenie postulatéw, ktdre muszg zosta¢ uwzglednione w raporcie z monitoringu LSR. Whioski zebrane podczas
dziatann komunikacyjnych znajdg zatem zastosowanie w realizacji LSR, co jest zagwarantowane zaréwno poprzez
przyjety plan komunikacyjny, jak réwniez procedure monitoringu i ewaluacji oraz inne obowigzujgce procedury.
Co roku realizowane beda badania ankietowe, ktére pozwolg na zgromadzenie danych ilosciowych dotyczacych
opinii mieszkancéw obszaru LGD na temat efektdéw wdrazania Strategii. Ankiety monitorujace bedg takze na biezgco
realizowane w czasie spotkan organizowanych przez LGD oraz doradztwa swiadczonego w biurze. Badania ankietowe
beda realizowane w bardziej rozbudowanej formie w okresie prowadzenia ewaluacji mid-term i ex-post. Ponadto
co roku w kazdej gminie obszaru zorganizowane zostanie spotkanie informacyjno-konsultacyjne. Po zakorniczeniu
spotkan w gminach przeprowadzone zostanie spotkanie podsumowujgce, na ktérym przedstawione i poddane
analizie zostang dane zebrane z poszczegdlnych gmin. Opinie mieszkancéw bedg waznym, obowigzkowym
elementem raportéw z monitoringu i ewaluacji. W przypadku sformutowanych przez mieszkancéw rekomendac;ji
odnosnie zmian w sposobie realizacji LSR lub samym dokumencie strategicznym, Zarzad Stowarzyszenia bedzie
inicjowat procedure aktualizacji LSR (patrz Zatgcznik do LSR Procedura Aktualizacji). Podsumowujac ten watek mozna
stwierdzié, ze przyjety sposéb wykorzystania w procesie realizacji LSR opinii zebranych w czasie dziatan
komunikacyjnych uniemozliwi trwatg utrate poparcia spotecznego dla dziatan LGD. Mieszkancy bedg bowiem realnie
partycypowac w realizacji Strategii. Otwarta formuta spotkan konsultacyjnych oraz wykorzystywanie obiektywnych
danych zgromadzonych w czasie badan ankietowych spowoduje, ze zadna lokalna grupa interesu nie bedzie mogta
zdoby¢ wytacznego wptywu na dziatalno$¢ LGD. Dzieki temu zminimalizowane zostanie ryzyko utraty spotecznego
poparcia.
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Analiza efektywnosci dziatan komunikacyjnych

Opisana w zatgczniku do LSR procedura aktualizacji LSR zwigzana jest z procedurg monitoringu i ewaluacji procesu
realizacji Strategii. Istotnym elementem tego planu jest analiza efektywnosci dziatarn komunikacyjnych. Analiza
ta bedzie w pierwszej kolejnosci obejmowac kontrole postepéw w realizacji planu komunikacyjnego. Bedzie
to mozliwe dzieki przyjetemu bogatemu zestawowi wskaznikdw, ktdére pozwalajg na biezgcy pomiar dziatan
realizowanych za posrednictwem poszczegdlnych srodkéw przekazu. Istotne, ze kazdy wskaznik ma takze przypisane
okreslone ramy czasowe, w ktdrych powinien zostaé osiggniety. Kolejnym etapem analizy efektywnosci bedzie
okreslenie efektéw dziatan komunikacyjnych. Kazde z tych dziatan ma przypisane oczekiwane rezultaty, ktérych
osigganie bedzie kontrolowane w ramach monitoringu. Coroczne raporty z monitoringu, lub w czasie realizacji
ewaluacji mid-term iex-post, raporty z badan ewaluacyjnych bedg zawieraty analize efektywnosci dziatan
komunikacyjnych, na ktéra bedga sie sktada¢ oba opisane powyzej elementy. Efektywnos¢ bedzie tu zatem rozumiana
jako stosunek poniesionych kosztéow (zrealizowanych dziatan komunikacyjnych) do uzyskanych efektow.
Na podstawie wynikdw analizy Zarzad LGD bedzie mégt proponowaé dziatania naprawcze, np. korygowaé btedy
w terminowosci i rzetelnosci dziatan komunikacyjnych, rezygnacje z nieefektywnych (tj. nieprzynoszacych
oczekiwanych efektéw) dziatan.

Budzet przewidziany na dzialania komunikacyjne:

Realizacja planu komunikacyjnego w petni wpisuje sie w dziatania LSR zwigzane z zapewnieniem sprawnego
wdrazania Strategii oraz aktywizacji lokalnej spotecznosci. Dziatania te s uwzglednione w Planie Dziatania (Rozdziat
VIl). Nalezy zwrdcié uwage, ze wskaznik , Liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych” wystepuje zaréwno w planie
komunikacyjnym, jak i w Planie Dziatania. Dzieki temu realizacja dziatan komunikacyjnych jest wprost powigzana
z budzetem LSR. Na realizacje dziatan komunikacyjnych zarezerwowana zostata zatem czes¢ srodkédw przewidzianych
na aktywizacje lokalnej spotecznosci. Jest to kwota 12 400 zt. Wiekszo$¢ dziatan zaplanowanych w ramach planu
komunikacji przeprowadzona zostanie przez etatowych pracownikéw biura LGD w ramach obowigzkéw stuzbowych,
co nie bedzie generowato dodatkowych kosztéw.

Opis dziatan komunikacyjnych
W ponizszej tabeli zaprezentowano zaplanowane dziatania komunikacyjne, wskazano ich cele, grupy docelowe,
srodki przekazu, wskazniki oraz oczekiwane efekty ich realizacji.
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